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1 Ausgangslage

1.1 Ergebnisentwicklung 2021 bis 2025

Die Stadt Ansbach befindet sich in den kommenden Haushaltsjahren in einer schwierigen fi-

nanziellen Lage. Bereits im Rahmen der Haushaltsklausur am 17. und 18. Juli 2020 wurde

dem Stadtrat verdeutlicht, dass Ansbach Uber seine Verhaltnisse lebt bzw. gelebt hat. Wah-

rend in den Jahren 2024 sowie 2025 das Volumen des Vermodgenshaushalts voraussichtlich

zwar reduziert werden soll, wird beim Verwaltungshaushalt von einem weiteren Anstieg aus-

gegangen (Abbildung 1). Inwieweit die Planung bzgl. der Verminderung beim Vermdgenshaus-

halt tatsachlich umsetzbar ist, ist aufgrund des derzeitigen Anstiegs der Baupreise fraglich.

Die Stadt Ansbach gibt mehr aus, als sie einnimmt (siehe 1.2), wodurch die Deckung der vor-

handenen Ricklagen mit Liquiditat immer weiter abnimmt (Abbildung 2).

Entwicklung des Haushaltsvolumens sowie der Zufihrung

2021 - 2025
Ansatz 2021 Ansatz 2022 Plgn 2023 It. Plgn 2024 It. Plgn 2025 It.
Finanzplan Finanzplan Finanzplan
VwWH 142.360.000 €| 3% | 146.570.000 €| 5% | 153.510.000 €| 2% | 157.310.000 €| 2% | 160.640.000 €
VOH 26.890.000 €|13%| 30.380.000 €| 10% 33.450.000 €|-14%| 28.810.000 €[-17%| 23.830.000 €
Zutihrung vom| 5 50 000 €l 806 | 5.620.000€{108%| 11.703.000€| 4% | 12.171.000€| 0% | 12.213.000€
VWH zum V6H

Abbildung 1 Entwicklung des Verwaltungs- und Vermdgenshaushaltes sowie der Zufuhrung 2021 - 2025

Ubersicht Riicklagen und
deren Deckung mit Liquiditat
40.000.000 €
35.000.000 €
30.000.000 €
25.000.000€
20.000.000 €
15.000.000 €
10.000.000 €
5.000.000 €
0€ ‘ !
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
ORuacklagenstand @ Liquiditat
Abbildung 2 Deckung der Riicklage mit Liquiditat*
1 Prasentation HFWA vom 20.09.2022.
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Trotz der positiven Entwicklung des Bestandes der allgemeinen Ricklage (Abbildung 3) ist hier-
bei zu berlcksichtigen, dass der ausgewiesene Riicklagenstand nicht in dieser Hohe flexibel
zur Verfligung steht. Dies ist darin begrindet, dass es sich bei der Zufiihrung zur Rucklage
um den Uberschuss des Gesamthaushaltes handelt, welcher nicht den tatsachlichen Zah-
lungseingangen / -abflissen entspricht.

Ebenfalls muss bei der Bewertung des Riicklagenstandes beachtet werden, dass er Uberwie-
gend infolge von positiven Einmaleffekten aufgebaut wurde.

Fir das Jahr 2022 ist eine Rucklagenentnahme in Hohe von 6,2 Mio. € angedacht, fur 2023
sind weitere 1,0 Mio. geplant.?

Allgemeine Rucklage: Zufuhrung / Entnahme
20.000.000 €
16.000.000 €
12.000.000 €
8.000.000 €
4.000.000 € I . .
0€ -
[ | [ | [ |
-4.000.000 €
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mEntnahme ®Zuflihrung

Abbildung 3 Zufuihrungen / Entnahmen aus der allgemeinen Ricklage 2014 - 2021

In der Prasentation des Rechenschaftsberichts zur Jahresrechnung 2020 (Abbildung 4) wurde
bereits darauf hingewiesen, dass der Haushalt 2020 mit einer bereinigten Unterdeckung von
insgesamt rd. 3.950.000 € abgeschlossen wurde. Analog dazu schloss der Haushalt 2021
mit einer bereinigten Unterdeckung von rd. 1.307.300 € ab (Abbildung 5).

2 vgl. Haushaltsplan 2021 S.V30.
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TOP Riickblick auf das abgelaufene Rechnungsjahr 2020

o011 Zusammenfassung

‘allgemeine Riicklage 17.200.000 €‘ ‘ Sonderriicklage 3.600.000 €
\ \
Rucklagen V [

( J
!

davon mit Liquiditat

gedeckt [12.900.000 € Unterdeckung /
fehlende Liquide Mittel:
~8.000.000 €

ebenfalls nicht durch liquide Mittel gedeckt:

Budgetlbertragungen ins Folgejahr (ohne HAR): rd. 700.000 €

- Unterdeckung nach Budgettibertragungen rd. 8.700.000 €

HER und KER > HAR dadurch Uberdeckung: 4.750.000 €

-> bereinigte Unterdeckung (Stichtagsbetrachtung) rd. 3.950.000€ Y sraot

Abbildung 4 Berechnung der bereinigten Unterdeckung des Haushalts 2020

T__OP Rechenschaftsbericht zur Jahresrechnung 2021
03 Zusammenfassung

‘allgemeine Rucklage 33.500.000 €‘ ‘ Sonderrucklage 4.400.000 €
| \
Rucklagen - [

davon mit Liquiditat L J

21.700.000 € !
gedeckt Unterdeckung /
fehlende Liquide Mittel:
~16.200.000 €
ebenfalls nicht durch liquide Mittel gedeckt:
Budgetiibertragungen ins Folgejahr (ohne HAR): rd. 1.657.300 €
- Unterdeckung nach Budgettbertragungen rd. 17.857.300 €
HER und KER > HAR dadurch Uberdeckung: 16.550.000 €
-> bereinigte Unterdeckung (Stichtagsbetrachtung) rd. 1.307.300€ Y s1aor
WANSBACH

024-5121

Abbildung 5 Berechnung der bereinigten Unterdeckung des Haushalts 2021

Um eine bessere Vorstellung von den verschiedenen Ausgabepositionen der Stadt Ansbach
zu bekommen, wird in den folgenden zwei Abbildungen (Abbildung 6 / Abbildung 7) das Rech-
nungsergebnis 2021 nach Einzelpldnen dargestellt. Hierbei wird zwischen dem Verwaltungs-

sowie dem Vermdégenshaushalt unterschieden.
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Rechnungsergebnis 2021 nach Kostenarten in Prozent
(Ausgaben im Verwaltungshaushalt)

Zufuhrung zu Sonderriicklagen XXXX.86XX
0%

Budgetabschlisse
XXXX.89XX
1%

Zufuhrung z. V6H
XXXX.8600
9%

Personalausgaben
XXXX.AXXX
27%

Zinsausgaben
/ XXXX.80XX + 8412

0%

Sozial-/Jugendhilfe /
XXXX.73XX - 79XX Gewerbesteuerumlage
10% XXXX.810X
1%
\ Betriebsaufwand
Zuweisungen / Zuschiisse XXXX-5XXOX + 6XXX
XXXX.70XX - 72XX 27%

15%
Gesamtausgaben: 147.024.400 €

Abbildung 6 Anteil der verschiedenen Kostenarten des Verwaltungshaushaltes auf Basis des Rechnungs-
ergebnisses 2021

Rechnungsergebnis 2021 nach Kostenarten in Prozent
(Ausgaben im Vermdgenshaushalt)

Investitionszuweisungen

XXXX.98XX
3% Bauausgaben
" XXXX.94XX - 96XX
20%
\ Tilgung von Krediten
Zufuhrung an XXXX.97XX
7%

Rucklagen XXXX.91XX
55%

Sonstige Investitionen
XXXX.93XX
15%

Gesamtausgaben: 14.621.000 €

Abbildung 7 Anteil der verschiedenen Kostenarten des Vermégenshaushaltes auf Basis des Rechnungs-
ergebnisses 2021
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Im Folgenden sind verschiedene Handlungsfelder aufgelistet (Abbildung 8), die den Haushalt
in den kommenden Jahren belasten werden und dazu fihren, dass sich die finanzielle Haus-

haltslage der Stadt Ansbach weiter zuspitzt.

Handlungsfelder der nachsten Jahre:

Verminderung der Einnahmen:

e unsichere Steuereinnahmen (Spéatfolgen der Corona- Pandemie, Zins-
lage, Brexit, Ukraine-Lage, gesamtwirtschaftliches Umfeld)
hinzu kommt: seit dem 1. Mai 2021 gilt wieder das alte Insolvenzrecht
(keine mehrfache Verlangerung der Aussetzung der Insolvenzanmel-

dungsfrist mehr)
e Verminderung der Schliisselzuweisungen

o Gewerbesteuerriickerstattungen an einzelne Unternehmen

Erh6hung der Ausgaben:

e Zahlungen an ANregiomed gKU A6R
-> seit 2020: 2-jahriger Tragerausgleich sowie zu erwartende
Baukostenzuschisse

e erhOhte Baustoffpreise

e erhohte Bewirtschaftungskosten (Strom, Gas, etc.)
2 Auswirkungen auch auf Ubernahme Kosten der Unterkunft

e erhohte Stellemehrungen anl. des Entlastungspaketes Ill im Bereich
Wohngeld / Grundsicherung

e Schulinfrastruktur anl. Digitalisierung
¢ Digitalisierung der Verwaltung

¢ Rekultivierung und Nachsorge der Bauschuttdeponie
-> finanzielle Auswirkungen: rd. 16,4 Mio. € bis 2051
zzgl. 1,0 Mio. € bis 2081 - jahrlich rd. 550.000 € bis 2051

e Erh6hung der Verbandsumlage ZFRAN Grund: ILS-Ersatzneubau
finanzielle Auswirkungen: jahrlicher Betrag: = 70.000 € (2021 bis 2024)

e Digitales Grunderzentrum: 2022-2035 rd. 22.000 € / Jahr

e Schulerbeférderung ab 2022 jahrliche Steigerung: + 100.000 €
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¢ Mehrausgaben im Bereich Jugendhilfeleistungen + 1.200.000 €

e Steigender Bauunterhalt, um Substanzverlust vorzubeugen jahrliche
Kosten + 800.000 €

e Verpflegung Ganztagsschule

e ab 2025:
Rechtsanspruch der Grundschulkinder auf Ganztagsbetreuung

e Rechtsanspruch auf Kinderbetreuung fur alle Kinder unter 6 Jahren

e Anderung des § 2b UStG

(neu: Umsatzsteuerpflicht in verschiedenen Bereichen)

e erhohte Personalausgaben / Generationenwechsel / Fachkraftemangel
e erhohte Dienstleistungsanspriiche, vermehrte Informations- und Da-

tenschutzanforderungen

e Brandschutz
e gestiegene burokratische Ausgaben
¢ Gemeinwohlaufgaben

¢ Klimaschutz / Nachhaltigkeit

Abbildung 8 verschiedene Handlungsfelder der Stadt Ansbach

Um die Mal3gabe eines ausgeglichenen Haushalts nach Art. 64 (3) GO i. V. m. § 22 KommHV-
Kameralistik zu erreichen, ist u.a. auch aufgrund der zusatzlichen Handlungsfelder, eine Haus-
haltskonsolidierung unausweichlich. Ein Auffangen der Mehrausgaben durch Optimierungs-
mafinahmen ist nur bedingt méglich.

Bereits im Vorbericht zum Haushaltsplan 2022 wurde erneut darauf hingewiesen, dass der zu
erwartende positive Abschluss 2022 nur unter erheblichen Konsolidierungsanstrengungen ge-

lingt. Dies gilt neben dem Haushaltsjahr 2022 auch fur die zukinftigen Haushaltsjahre.
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1.2 Grundlagen der Haushaltskonsolidierung

1.2.1 Definition

Unter dem Begriff Haushaltskonsolidierung ist das Ergreifen von Mal3nahmen zu verstehen,

die die finanzielle Handlungsfahigkeit der Kommune verbessern. Dies wird vor allem dann

notwendig, wenn der Haushaltsausgleich langfristig nicht sichergestellt werden kann.3

1.2.2 Akteure

Um die Konsolidierung des Haushaltes erfolgreich durchfiihren zu kénnen, ist die Mitarbeit

verschiedener Akteure (

Tabelle 1) unumganglich.

Generell interessiert an einer Haushaltskonsolidierung gelten die Kammerei sowie die Kom-

munalaufsicht, da beiden die finanzielle Handlungsféahigkeit / Leistungsféahigkeit ein Hauptan-

liegen ist. Fur eine erfolgreiche Umsetzung missen jedoch auch die anderen Akteure mitein-

gebunden werden, da der Kdmmerei der Einblick in die Vorgange der Amter, sowie das fach-

liche Hintergrundwissen zur Bewertung der verschiedenen Mafl3nahmen fehlt.

Akteur Ziele Interessen Interesse an
Haushalts-
konsolidie-
rung

(Ober-) * Formale Befriedigung * Vertretung der stadtischen gering

Birger- der Rechtsaufsicht Bevolkerung

meister*in

e Leistungseinschnitte * funktionierende
vermeiden Verwaltung
* Reduzierung politischer
Konflikte
* Wahrung der Autonomie
Rat * Erhaltung von Handlungs- * Vertretung der stadtischen gering
spielrdumen Bevolkerung
* Vermeidung von Konsolidie- * starke Klientelgruppen
rung schitzen
* Handlungsspielraume
maximieren
* eigene Politik umsetzen
3 vgl. KGSt® H 21/014: Strategische Haushaltskonsolidierung S. 5.
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» Aufbau der eigenen Autoritat

* Nutzung eigener Konsolidie-
rungspotentiale

Kommune

* Abwendung / Abbau der
Uberschuldung

Fachde- * Vermeidung von Konsolidie- * Wahrung der Handlungs- gering
zernate rungsbeitragen autonomie
(hier Refe-
rate) * Ressourcenzuwachs
* Starkung der Bedeutung
des eigenen Fachbereichs
Kammerei | » Reservenbildung der Fachbe- * Sicherung der finanziellen hoch
reiche identifizieren und mini- Handlungsfahigkeit
mieren
* Haushaltsdisziplin in Fach
* Steigerung der Wirtschaftlich- dezernaten (Referaten)
keit
Kommu- * Durchsetzung realistischer * Bewahrung der finanziel- hoch
nalaufsicht Malnahmen len Leistungsféahigkeit der

Tabelle 1 Akteure einer Haushaltskonsolidierung und deren Ziele sowie Interesse

4in Anlehnung an GeiRler, R. (2011): Kommunale Haushaltskonsolidierung. Einflussfaktoren lokaler

Konsolidierungspolitik. (1. Auflage). Wiesbaden: VS Verlag fur Sozialwissenschaften S.141.
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1.2.3 notwendige Schritte

Bis ein Haushaltskonsolidierungskonzept erstellt ist und die finanzielle Lage dadurch langfris-

tig verbessert kann, sind die in
Abbildung 9 aufgefihrten Schritte notwendig.

Bewusstwerden Uber managementbedingte Anteile
an der finanziellen Situation & Erkennen von
eigenen Konsolidieurngsmaoglichkeiten

2 Was kann durch eigenes Handeln zur

Verbesserung der finanziellen Situation
beitragen? ‘
Konzentration der Konsolidierung auf wichtige Inhalte,

Produkte und Leistungen

< Welche Veranderungen eignen sich dazu den
Haushalt langfristig zu konsolidieren?

Entwicklung einer Vorgehensweise, die auf einer
strategischen Zielplanung sowie Produktkritik basiert

> Welche Konsolidierungsmafinahmen sind geeignet,
um das Wirken in Einklang mit den Zielen zu
bringen?

< Haushaltskonsolidieurng als Daueraufgabe

Funktionen, Rollen und Verantwortung verschiedner
Akteuere aufeinander abstimmen und Betroffene zu
Beteiligten machen.

Kommunizieren, entscheiden, evaluieren sowie

Handeln mit Kopf, Herz und Hand

< Welche Entscheidung wurde warum und wie
getroffen?

Abbildung 9 Schritte einer Haushaltskonsolidierung

5 Eigene Darstellung nach KGSt® H 21/014: Strategische Haushaltskonsolidierung S. 4f.
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1.3 Ursachenbetrachtung
1.3.1 Nicht nachhaltige Ertrage

Ruckblickend betrachtet, war der Haushaltsausgleich bisher haufig aufgrund von Einzelmal3-
nahmen mdoglich. Hierzu zahlten in den vergangenen Jahren u.a. Grundsticksgeschafte in

Form von VeraufRRerungen sowie in Form von ErschlieBungsmafl3nahmen.

Zu den Grundsticksgeschaften (HHSt.: XXXX.34XX) zahlten auszugsweise:

e 2018: 16,99 Mio. € (u.a. Ansbach-Elpersdorf, Dr. Zumacher-Ring)

e 20109: 3,31 Mio. € (u.a. Hofstetten, Brodswinden/Feuchtlachfeld I1)

o 2020: 1,00 Mio. € (u.a. Gewerbepark Ansbach-West / Brodswinden-Siid)
o 2021: 5,95 Mio. € (u.a. Galgenmiihle, Brodswinden-Sid)

Hinzu kamen weitere Einzelentwicklungen, die den Haushalt positiv beeinflussten wie z.B. ein-
malige Gewerbesteuernachzahlungen von rd. 5,6 Mio. € (2021) sowie Mehreinahmen durch
die Uberlassung des Aufkommens aus der Grunderwerbssteuer 0,98 Mio. € (2021) infolge
eines einzelnen grolRen Grundstiickgeschéfts.

Es wird davon ausgegangen, dass bis zum Jahr 2024 durch Grundstiicksverauf3erungen so-
wie ErschlieBungsbeitrage jahrlich rd. 2,6 Mio. € eingenommen werden koénnen.

Diese nicht nachhaltigen Einnahmen sind jedoch tUberwiegend versiegt.

In kommenden Jahren istim Gegensatz dazu mit erhéhten Ausgaben fur Grundstiickserwerbe

fur Bauland und Ausgleichsflachen zu rechnen.
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1.3.2 Unsichere Gewerbesteuereinnahmen

Betrachtet man das Gewerbesteueraufkommen ab dem Jahr 2013 der Stadt Ansbach, ist vom
Jahr 2016 bis zum Jahr 2019 ein kontinuierlicher Einnahmeriickgang zu erkennen.

Der auf den ersten Blick positiv stimmende Anstieg in 2020 sowie 2021 ist Uberwiegend auf
Nachzahlungen zurtickzufuhren (Einmaleffekt). Im Vergleich zu anderen kreisfreien Stadten
sind die Gewerbesteuereinnahmen der Stadt Ansbach grundsétzlich geringer (Abbildung 10).

Gewerbesteuer (brutto) verschiedener kreisfreier Stadte
in Tsd. €
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000 e e
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Stadt Ansbach Stadt Amberg Stadt Bamberg
Stadt Coburg = = Stadt Hof = = Stadt Schwabach

Abbildung 10 Entwicklung des Gewerbesteuer (brutto) verschiedener kreisfreier Stadte 2013 - 20216

6 vgl. Anlage 1 zur Chef-Info vom 17.01.2022 des Bayerischen Stadtetages.
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1.3.3 Ausgabenentwicklung Soziale Sicherung

Bei den verschiedenen Einzelplanen, ist der Einzelplan 4 — Soziale Sicherung mit Uber

40 Mio. € die grofite Ausgabeposition im stadtischen Haushalt.

Alleine in den Jahren 2020 bis 2025 (Finanzplanung 2021 — hierin sind die Ukraine-Krise etc.
noch unbericksichtigt!) wird sich das jahrliche Gesamtergebnis hieraus um mehr als 4,1 Mio.
€ verschlechtern (Abbildung 11).

Entwicklung des laufenden Defizits (VwH)
im Sozialbereich (4XXX.XXXX)
—|aufende Einnahmen  =——=|aufende Ausgaben
50.000.000 € 7
40.000.000 € 2 7 7/ % V/ //
30.000.000 € / / % / / /
% 7 7, Z Z %
20.000.000 €
Defizit: Defizit:
10.000.000 € 19.338 500 € 23.445.700 €
0€
Q N 3] ™ \o)
& & S & > &
& R & S S S
o o 2 A4 A\ \¢
¢ 2 3 R R R
S S \@fb S S N
3 3 Q <S < <
S S S
N N N
@Qé\ <z~®é\ N

Abbildung 11 Entwicklung der des Defizits im Sozialbereich 2020-2025

Differenziert betrachtet fallt dabei der grote Anteil auf die Kinderbetreuung (4640.XXXX,
4641.XXXX, 4642 XXXX, 4646.XXX, 4647.XXXX). Alleine in diesem Bereich wird der stadti-
sche Verlustanteil von 5.083.500 € im Jahr 2020 auf 6.122.900 € im Jahr 2025 steigen
("™ 20 %).

Betrachtet man denselben Zeitraum bei der Eingliederungshilfe fur seelisch behinderte Kinder
und Jugendliche (4560.XXXX) erhohte sich der Fehlbetrag um 750.000 € (1 46 %). Mit dem
vorgesehenen Rechtskreiswechsel im Jahr 2028 werden weitere Belastungen im Bereich des
BTHG fir die die Stadt Ansbach entstehen.
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1.3.4 Anwachsen der Personalkosten

Neben dem Anstieg der Personalkosten aus tariflichen Griinden um durchschnittlich etwa 2 %
pro Jahr, ist auch darliber hinaus ein Anwachsen der Personalkosten zu verzeichnen (Abbil-
dung 12).

Entwicklung der Personalausgaben

50.000.000 € 46.537.400 €
37.449.600 € m 8 - Wirtschaftliche Unternehmen,
allgemeines Grund- und
40.000.000 € Sondervermdgen
m 7 - Offentliche Einrichtungen,
Wirtschaftsférderung
m 6 - Bau- und Wohnungswesen,
30000000 € Verkehr
m 5 - Gesundheit, Sport, Erhohlung
20.000.000 € I I I m 4 - Soziale Sicherung
3 - Wissenschatft, Forschung,
10.000.000 € Kulturpflege
I I 2 - Schulen
0€ m 1 - Offentliche Sicherheit und
Ordnung
S & P F PSP
YV v 0% Vv Vv
N NS F & & =0 - Allgemeine Verwaltung
X P g aR aR a8
éz}g %Q}q & ‘Qo (\,bo 0(\
> A\ A\ AN
o® & < ¢ <
N N 2
& S R
Q© Jok

Abbildung 12 Entwicklung der Personalausgaben 2020 - 20257

Insgesamt ist, verglichen mit dem Jahr 2020, davon auszugehen, dass in 2025 rd. 9,09 Mio. €
(™ 24 %) mehr fur Personal ausgegeben werden missen.

7 Hinweis: ohne Stellenplananmeldungen fiir das Haushaltsjahr 2023
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Diese Mehrausgaben sind Uberwiegend auf die Entwicklungen in (Tabelle 2) aufgefihrten Ur-

sachen zurickzufiuhren.

Personalausgaben (2020 — 2025): M 9.087.800 € (24 %)
Vergleich: durchschnittliche tarifliche Steigerung Personalausgaben um jahrlich 2 %
< jahrliche Steigerung von 2020 auf 2021: 10 %
2 jahrliche Steigerung von 2021 auf 2022: 5 %
Veranderung 2025 zu 2020
(Mehrausgaben)
02 - Hauptverwaltung
U hauptsachlich Personal- und Organisationsamt sowie N 219.600 € 13 %
Projektstelle Nachhaltigkeit
06 - Einrichtungen fir die gesamte Verwaltung
% hauptsachlich Amt fur Digitalisierung N 470.800€ 40%
11 - Offentliche Ordnung
% hauptsachlich Birgeramt, aber auch alle anderen N 1.182.600€ 41%
Bereiche
21 — Grund- und Mittelschulen
% hauptsachlich Gullschule N T767.900€ 35%
24 — Berufliche Schulen
% hauptsachlich stadt. Wirtschaftsschule AN 490.000€ 15%
40 - Verwaltung der sozialen Angelegenheiten
% hauptsachlich Amt fur Familie und Jugend A 1.036.600€  25%
46 - Eigene Einrichtungen der Jugendhilfe
% hauptsachlich Kinderhaus Kunterbunt T 276.100€  24%
60 - Bauverwaltung
& hauptsachlich Hochbauverwaltung N 317.700 € 16 %
61 - Stadtebauliche Planung, Stadtebauforderung,
Vermessung, Stadtentwicklung/Wohnbau 700.100€ 38%
77 - Betriebsamt 999.400€ 21%
79 - Fremdenverkehr, sonstige Forderung von Wirtschaft und
Verkehr N 298.100€ 43 %
% hauptsachlich DGZ Netzwerkaktivitaten (Forderung),
Kultur, Stadtmarketing, Tourismus

Tabelle 2 Ursachen fur den Anstieg der Personalausgaben 2020 verglichen mit 20258

8 Hinweis: ohne Stellenplananmeldungen fir das Haushaltsjahr 2023
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1.3.5 Anwachsen des sachlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwands

Verglichen mit dem Jahr 2020 war zum Zeitpunkt der Finanzplanung 2021 davon auszugehen,
dass in 2025 rd. 6,1 Mio. € (! 16 %) mehr fir den sachlichen Verwaltungs- und Betriebsauf-
wand ausgegeben werden miissen (Abbildung 13). Auch dieser Wert diirfte angesichts der Uk-

raine-Krise und der damit verbundenen Effekte bereits tberholt sein.

Entwicklung sachlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand
50.000.000 €

43.563.600 €

37.469.200 €

m 8 - Wirtschaftliche Unternehmen,
allgemeines Grund- und
Sondervermdgen

40.000.000 €
m 7 - Offentliche Einrichtungen,
Wirtschaftsférderung
m 6 - Bau- und Wohnungswesen,
30.000.000 € Verkehr
I m 5 - Gesundheit, Sport, Erholung

20.000.000 € m 4 - Soziale Sicherung

3 - Wissenschaft, Forschung,

10.000.000 € Kulturpflege
2 - Schulen
0€ . I I I I . u 1 - Offentliche Sicherheit und
Ordnung
PP P
YV Vv Vv % % % )
® NS & & & & 10 - Allgemeine Verwaltung
F & £ K K K
e\% Q}Q ,@‘0 Q ,o(\ ,b(\
& & ?
&
@ ®

Abbildung 13 Entwicklung des sachlichen Verwaltungs- und Betriebsaufwand 2020 - 2025
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Diese Mehrausgaben sind Uberwiegend auf die Entwicklungen in

Tabelle 3 aufgefuhrten Ursachen zurickzufihren.

Verwaltungs- und Betriebsaufwand (2020 — 2025): N 6.094.400 € (16 %)
Vergleich: durchschnittliche Steigerung um jahrlich 2 %

2 jahrliche Steigerung von 2020 auf 2021: 6 %

< jahrliche Steigerung von 2021 auf 2022: 6 %

Veranderung 2025 zu 2020
(Mehrausgaben)

21 - Grund- und Mittelschulen
% hauptsachlich Gullschule, Luitpoldschule und N 644.500 € 41 %
Weinbergschule

23 - Gymnasien / Kollegs (ohne berufl. Gymn.)
% hauptsachlich Platen-Gymnasium und N 414100 € 30 %
Theresiengymnasium

24 - Berufliche Schulen
% hauptsachlich Staatl. Berufsschule | N 304.200 € 14 %

29 - Ubrige schulische Aufgaben
% hauptsachlich Schilerbeférderung Volks- u. N 667.200 € 66 %
Sonderschiiler

42 - Unterkunft Asylbewerber OSA-Fabrikgebaude* N 242500 € 11%
67 - Str.- Reinigung / Winterdienst N 490.400 € 25 %
72 - Abfallbeseitigung N 765.200 € 18 %

79 - Fremdenverkehr, sonstige Férderung von Wirtschaft
und Verkehr N 469.900€ 45%
% hauptsachlich Digitales Griinderzentrum
(hier: Finanzierung mit Fordermitteln) sowie
Kultur, Stadtmarketing, Tourismus

88 - Allgemeines Grundvermdgen
% hauptsachlich Onoldiasaal AN 215.300€ 39%

Tabelle 3 Ursachen fiir den Anstieg des Verwaltungs- und Betriebsaufwand 2020 verglichen mit 2025

*Bei den Ausgaben fur Verwaltungs- und Betriebsaufwand anl. Grundsicherung fur Arbeits-
suchende SGB Il — ortl. Trager ist zu beachten, dass hier gréf3tenteils die Kosten der
Unterkunft / Heizung enthalten sind, welche zu 70 % vom Bund erstattet werden.
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1.4 Ubersicht KonsolidierungsmaRnahmen

Da die Stadt Ansbach als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts zunachst dem Steuerzahler
verpflichtet ist, gilt es dem Anwachsen von Ausgaben mit einer entsprechenden Verminderung
zu begegnen. Des Weiteren sollten MalRnahmen ergriffen werden, um Mehreinnahmen zu er-

zielen.

Bereits vor dem Haushaltsjahr 2023 wurden u.a. folgende nachhaltigen Anpassungen durch-

gefuhrt:

Erh6hung der Einnahmen:

e Anpassung Hebesatz Grundsteuer B und Gewerbesteuer von 360 auf
380 v. H.
(ab dem 01.01.2019)

o Anpassung der Parkgebtihren (ab dem 01.01.2020)

o Gebiuhrenanpassung Musikschule (ab dem 01.09.2020)

e Gebuhrenanpassung der Bauschuttdeponie (ab dem 01.01.2021)
e Gebuhrenanpassung Abfallbeseitigung (ab dem 01.01.2021)

e Geblhrenanpassung im Bestattungswesen (ab dem 01.05.2021)
e Gebilhrenanpassung KiTas (ab dem 01.09.2021)

Verminderung der Ausgaben:

e Prifung der Notwendigkeit verschiedener Zeitschriften und Gesetzes-
texte

e Reduzierung der Budgetvolumina um 10 %
e Kappung der Uberstunden

Im Jahr 2019 wurden die Grundsteuer B und die Gewerbesteuer auf 380 % angepasst. Hinzu
kamen im Jahr 2020 die Anpassung der Parkgebiihren sowie die Gebiihrenanpassungen der
Musikschule, der Bauschuttdeponie, der Abfallbeseitigung, im Bestattungswesen sowie in den
KiTas.

Fur die zukunftigen Haushalte miissen wie im Vorjahr auch, Uberlegungen hinsichtlich der
Senkung von Ausgaben bzw. Anpassung der Einnahmen angestellt werden.
Hierfur wird ein Katalog der wahrgenommenen Aufgaben erstellt, die auf ihr Potential anl. der

Haushaltskonsolidierung geprift werden.
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Zur Ubersichtlichkeit werden die verschiedenen Aufgaben nach Haushaltsstellen und Umset-

zungszeitraum sortiert und um die potentiellen Moglichkeiten und Rechtsgrundlagen erganzt:

>

— kann ganz wegfallen

— an Private vergeben

— erheblich einschranken

_— intensiver bearbeiten

Madoglichkeiten

s
~

| [ | | =

neu wahrnehmen

|
4

— Ablauforganisation Uberprifen / verbessern Q
— gesetzlich (inkl. Rechtsgrundlage)
o
R
-
cC
o
o
% freiwillig i.R.d. Leistungsfahigkeit
é % ohne Bindung
[ | % mit Bindung
(z.B. Beschluss inkl. Datum / vertraglich inkl.
Laufzeitende)
9
9 in Anlehnung an Haushaltsplan 2021 Kreis Segeberg.
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2 Kurzfristige Betrachtung 2023 - 2025

2.1 Situationsbetrachtung

Analog zum Jahr 2021 und 2022 kann auch in 2023 nicht mit einem gro3eren Einkommens-

und Gewerbezuwachs im Vergleich zu 2020 gerechnet werden. Ebenso ist es unwahrschein-

lich, dass Minderausgaben im Bereich Personalkosten (2021: rd. 1,9 Mio. €) erneut zu grol3e-

ren Einsparungen fihren. Hinzu kommt, dass aufgrund der Corona-Pandemie von einem er-

heblichen Absinken der Schllisselzuweisungen auszugehen ist.X® Als kreisfreie Stadt mit einer

geringen Steuerkraft erhalt die Stadt Ansbach jahrlich etwa 22 Mio. € als zweckfreie Zuwei-

sung im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs.

2.2 kurzfristig umsetzbare Konsolidierungsmalinahmen

2.2.1 Senkung der Ausgaben

2.2.1.1 Nicht beeinflussbare Ausgaben

Insbesondere  folgende  Ausgaben kdnnen nicht aktiv  beeinflusst  werden
(Stand: 31.12.2021):
o Gewerbesteuerumlage (9000.8100) rd. 1.616.651 €
e Bezirksumlage (9000.8325) rd. 14.289.238 €
e Darlehenszinsen (912X.80XX) rd. 141.047€ > 18.144.726 €
e Abschreibungen (XXXX.6800) rd. 1.481.840 €
¢ Verzinsung des Anlagekapitals (XXXX.6850) rd. 615.950 €
10 ygl. Haushaltsplan 2022 S. V18.
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2.2.1.2 Personalausgaben (XXXX.4XXX)

Mit rund 43.467.400 € (Ansatz 2022) stel-
len die Personalausgaben vor dem Sachli-
chen Verwaltungs- und Betriebsaufwand
im Verwaltungshaushalt die gréfite Kos-
tenposition dar (Abbildung 14).

Aufgrund des Beamtenrechtes bzw. des
Tarifvertrages fir den 6ffentlichen Dienst
konnen Anderungen am Personalkorper

nur bedingt kurzfristig umgesetzt werden.

Ausgabepositionen im
Verwaltungshaushalt

Gruppierung 4 -
Personalausgaben
29%

Alterspyramide
Stadt Ansbach

= Mannlich = Weiblich

Alter
80

EVRELESRE5E8BXGEBRR

A
>3NRBB

Personenanzahl

20 16 12 8 4 0 = 8 12 16

20

Abbildung 15 Alterspyramide der Stadt Ansbach

(Stand: 2021)

Abbildung 14 Anteil der Personalausgaben an den ge-
samten Ausgaben des Verwaltungshaushaltes

Nichtsdestotrotz wird geraten im Rahmen
der Besprechungen zum Stellenplan 2023,
detailliert zu untersuchen, ob und inwieweit
ggf. Personaleinsparungen mdoglich sind.
Kurzfristige Einsparungen koénnten
dadurch erzielt werden, dass aufgrund der
natirlichen Fluktuation (Abbildung 15) frei
werdenden Stellen nicht pauschal neu be-
setzt werden. Allein altersbedingt verlas-
sen die Stadt Ansbach durchschnittlich 22
Beschaftigte pro Jahr (Abbildung 16).

Die grofite Anzahl von Beschaftigten mit
einem Alter von Uber 50 Jahren besetzen

Stellen in den folgenden Amtern:

o Betriebsamt:
67 Vollzeitaquivalente (VZA)

. Hochbau- / Bauordnungsamt:
18 VZA

. Amt fir Familie und Jugend:
13 VZA

. Wirtschaftsschule: 9 VZA
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Anzahl der Beschéftigten, die altersbedingt ausscheiden
(Annahme: vorzeitiges Ausscheiden mit 64 Jahren)
32
35 29
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g 20 22
=25 19 17 20/\ 17120
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Abbildung 16 natiirliche Fluktuation in der Stadt Ansbach bis 2036

Des Weiteren besteht die Méglichkeit durch die im Folgenden genannten Punkte eine Redu-
zierung des generellen Arbeitsaufwands zu erreichen, der sich auch nach einer gewissen

Zeit in den Personalkosten widerspiegeln kann:

Angemessene Delegation von Verantwortung und Aufgaben

¢ Einheitliche Regelungen bei der Aufbewahrung von Unterlagen, falls an einem Vor-

gang mehrere Amter mitwirken (kein doppeltes Ablegen in Registratur)

e Einheitliche Regelungen, welche Vorgange in Papierform abgelegt werden muissen

und bei welchen ein Abspeichern in regisafe ausreichend ist

e Einheitliche Regelung wie beim Ausscheiden von Beschaftigten mdglichst viel Wis-
sen und Erfahrung erhalten werden kann bzw. wie dieses an die neuen Beschéftigten
weitergegeben werden soll (z.B. Checkliste, Fragenliste, etc.)

e Keine Umstellung des Telefons auf die Telefonzentrale — immer auf eine Ansprech-
person — Telefonauskunft verteilt lediglich die Anrufer bzw. beantwortet Standardfra-
gen selbst gemal} ,Fahrplan®. Finden Besprechungen eines gesamten Amtes statt,
wird dies in einen Kalender eingetragen sodass die Person an der Auskunft weiterge-

ben kann, dass das Amt erst ab einer bestimmten Uhrzeit wieder erreichbar ist.
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2.2.1.3 Séachlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand
(HHSt. XXXX.5XXX und XXXX.6XXX)

Der Sachliche Verwaltungs- und Betriebs- . )
Ausgabepositionen im

aufwand stellt mit 43.711.100 € (Ansatz Verwaltungshaushalt

2022) die grofRte Ausgabenposition im Ver- .
Gruppierungen 5/ 6

waltungshaushalt dar (Abbildung 17). - Sachlicher
Verwaltungs- und
Betriebsaufwand

cken, Gebauden und StraRen, fallen in die- 28%

Neben den Unterhaltskosten von Grundsti-

sen Bereich auch Anschaffungen von Ge-

raten, Ausstattungs- und Ausriistungsge-

genstanden sowie die Kosten fir Mieten Abbildung 17 Anteil des séachlichen Verwaltungs- und

und Pachten. Ebenfalls sind die Bewirt- Betriebsaufwands an den gesamten Ausgaben des Ver-
) waltungshaushaltes

schaftungskosten der Grundstiicke sowie

der baulichen Anlagen (z.B. Strom, Gas, Wasser / Abwasser, Reinigung etc.) enthalten.

Im Allgemeinen gilt, dass sofern ein Vertrag auslauft oder eine Méglichkeit zur Kiindigung be-
steht, geprift wird, ob es wirtschaftlich glinstige Alternativen gibt — entweder auf dem freien
Markt oder durch die Erbringung eigener Leistungen.

Des Weiteren kénnte ein Vorschlagswesen zur Verbesserung der Prozesse und zur Reduzie-

rung der Ausgaben eingefiihrt werden.
Im Folgenden werden mdgliche Mal3hahmen vorgeschlagen.

kurzfristig umsetzbare Konsolidierungsmalnahmen beim séachlichen Verwaltungs- und Be-
triebsaufwand:

Nr. | Bezeichnung

1 | Versicherungen KJ
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

XXXX.6430 / 6435 / 6450 2223, 4401

Geplante Mainahme
Uberpriifung der Versicherungen auf Notwendigkeit © ggf. ist gewisse Selbstbeteiligung sinnvoll

Abwéagung

& derzeit findet Uberpriifung der Notwendigkeit der Elektronikversicherung u.w. statt
2 regelméaRige Uberpriifung der Versicherungen

® .

Rechtsgrundlage
Art. 61 Abs. 3 BayGO / vertraglich

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. H6he ohne Corona: 583.000 €
Anderungspotential:  10.000 €
frihestens ab HH-Jahr 2024
a.g. Vertragsbindungen
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Nr. | Bezeichnung _‘Q’_

2 | Offentliche Bekanntmachungen =
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
XXXX.6530 viele verschiedene BwSt.

Geplante MaRnahme

Einflhrung eines eigenen Amtsblattes (analog zu Feuchtwangen, Dinkelsbiihl, etc.) Gberwiegend digi-
tal — auf Wunsch in Papierform

Abwagung

© Zugriff der Ansbacher Bevolkerung auf die Informationen der Stadt Ansbach wéaren unabhéngig
eines Abonnements der FLZ mdglich; viele Bekanntmachungen werden bereits zusatzlich auf der
Internetseite der Stadt eingestellt werden. Dies spricht fur ein digitales Amtsblatt, zumal die rechtli-
chen Vorgaben, nach wie vor einen Aushang notig machen.

$ Inder Vergangenheit ist keine Mehrheit fur eine gednderte 6ffentliche Bekanntmachung erkennbar

gewesen;
zusatzliche Stelle notwendig

Anmerkung Ref. 3:

offentliche Bekanntmachungen u.a. im Bebauungsplanverfahren (Rechtsgrundlage BauGB), im
Planfeststellungsverfahren, im Regionalplanverfahren, bei Flurumgangen, Bodenrichtwertkarte,
Entschadigungssatz Gutachterausschuss, Aufwandsentschadigung Feldgeschworene sowie in
Amtshilfe bei Flurbereinigungsverfahren (bei letzterem werden die Rechnungen direkt an das ALE
weitergegeben); die Bauleitplanverfahren liegen in der Zustandigkeit 301. Falls ein Druckwerk auf-
gelegt wirde, das einen festen bspw. monatlichen Redaktionsschluss hat, werden sich z.B. Bau-
leitplanverfahren zeitlich verlangern.

Rechtsgrundlage
Art. 26 Abs. 2 BayGO und weitere, u.a.: Baugesetzbuch, VwVIG; BayLPIG, AbmG

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
Aktuelle H6he - ggf. Héhe ohne Corona: 31.900 €
Anderungspotential: genauere Priifung notwendig
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2.2.1.3.1 Freiwillige Leistungen

Die Stadt Ansbach nimmt verschiedene freiwillige Aufgaben im Rahmen ihrer dauernden Leis-
tungsfahigkeit wahr.
Die Positionen gilt es nun genauer zu betrachten.

kurzfristig umsetzbare KonsolidierungsmaRnahmen bei den freiwilligen Leistungen:

Nr. | Bezeichnung Y
3 | Gemeinschaftsveranstaltungen

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

0800.6311 4432

Geplante Mainahme
Verringerung des Ansatzes fir Gemeinschaftsveranstaltungen / Mitarbeiterausfliige

Abwagung
© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich.

$ . Veranstaltungen sind wichtig fur die Personalbindung und das Zusammengehdrigkeitsgefuhl
2 gdf. geringere Fluktuation
» Aufgrund der Verteilung der Beschéftigten der Stadtverwaltung auf viele Gebaude ist dies eine
Madglichkeit auch amtertibergreifend / gebaudeibergreifend Kontakte zu knipfen

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  14.200 €
Anderungspotential: ~ 2.000 €

Nr. | Bezeichnung \F/
4 | Offentlichkeitsarbeit Klimaschutz — Agenda 21 A

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

1141.6321 3301

Geplante Mainahme
Prifung der Kosten-Nutzen-Relation der Mitfahrerzentrale — mittlerweile werden vermehrt Facebook,
Blablacar, Unigruppen etc. genutzt

Abwagung

© mdgliche Ersatzlosungen: app-Ldsungen oder sozialen Medienangebote

$ Die Besucherzahlen sind seit Einfuhrung der MiFaZ im Jahr 2008 bis 2014 von ca. 11.0000
bis ca. 1.150 kontinuierlich gesunken, verweilen seit 2015 bis 2020 auf relativ konstantem
Niveau (ca. 1.300) und verzeichnen im Jahr 2021 einen Anstieg auf ca. 3.200.

Fur 2022 liegen bereits 1.342 Besucher-Klicks vor (Stand 08.08.2022), annahernd so viele
wie im gesamtem Jahr 2020. Aufgrund der sich andeutenden positiven Tendenz sollte die
MiFaZ weiterhin angeboten werden.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. H6he ohne Corona: 800 €
Anderungspotential: 800 €

Konzept zur Haushaltskonsolidierung 2023 [20.09.2022] Seite | 24



Nr. | Bezeichnung Y
5 | Umwelttage / Aktion Saub(&)er, etc.

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
1141.6329 3320

Geplante MaRnahme
Prufung der Notwendigkeit der Bewirtung

Abwégung

© Alternative: feste Umwelttage an Schulen mit verpflichtenden Aktionen zum Miilleinsammeln
(Koordinationsaufwand)

$ Auf die Bewirtung sollte nicht verzichtet werden. Diese dient als Kontaktpflege und Vernetzung
zwischen den einzelnen Vereinen und fordert das Gemeinschaftsgefiihl und das Umweltbewusst-
sein.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit - ohne Bindun

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  2.600 €
Anderungspotential: ~ 1.000 €

Nr. | Bezeichnung

6 | Erstattungen an Ubrige Bereiche des Umweltschutzes Y
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
1141.6780 4432

Geplante Mallnahme
Prufung der Kosten-Nutzen-Relation des Freiwilligen Okologischen Jahres bei der Stadt Ansbach

Abwagung

& Das FOJ wurde von einigen Teilnehmern/Anwartern in den vergangenen Jahren vorzeitig beendet
oder kurzfristig zu Beginn des FOJ abgesagt. Dies und der mit der Bewerberauswahl und —betreu-
ung stehende Verwaltungsaufwand, nebst den Fehlzeiten durch vier einwdchige Seminare, steht
in Dissonanz mit dem Nutzen. Zumal eine raumliche Unterbringung der FOJ-Kraft seit Ende 2020
mit der Verlagerung des Klimaschutzes vom Dienstgebaude Nurnberger Str. 32 in den Klimaladen
nicht mehr adaquat moglich ist. Stattdessen werden jeweils Werksstudenten eingesetzt.

$ Einsatz eines Werksstudenten (m/w/d) weiterhin sinnvoll

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — vertragliche Bindung fiir den Einsatzzeitraum der Personen

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  6.000 €
Anderungspotential:  3.000 €
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Nr. | Bezeichnung 57
7 | Zuschuss an THW é
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

1400.7180 4401

Geplante MalRnahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschisse sind

haushaltsweit zu Uberdenken.
Zuschuss historisch bedingt, friiher erfolgte im Gegenzug kostenfreie Unterstiitzungsleistung -
dies ist nicht mehr gegeben.

@ .

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  1.500 €
Anderungspotential:  1.500 €

Nr. | Bezeichnung Y
8 | Zuschuss an BRK Kreisverband Ansbach

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

1600.7180 4401

Geplante Mainahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschusse sind
haushaltsweit zu Uberdenken.

$ Unterstitzung durch den BRK Kreisverband bspw. bei der Unterbringung von Fliichtlingen

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit - ohne Bindun

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: ~ 5.500 €
Anderungspotential: 0€
Nr. | Bezeichnung Y/
9 | Freiwillige Kosten der Schiilerbeférderung durch andere Verkehrstrager é
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
2950.6380 5503

Geplante Mainahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschusse sind
haushaltsweit zu Uberdenken.

$ Fahrtkostenerstattung fur Austauschschiiler sowie auch zum Besuch der Sommerschule;
Unterstitzung finanzschwacher Gasteltern

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 300 €
Anderungspotential: 300 €

Konzept zur Haushaltskonsolidierung 2023 [20.09.2022] Seite | 26



Nr. | Bezeichnung

Zuschusse an Schule der Phantasie, Verein zur Férderung der Friedrich-Gull-Schule e.V.,

10

etc.
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
2950.7180 4401

Geplante Mainahme

Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschusse sind

haushaltsweit zu tiberdenken.

S

Zuschuss fir Férderverein Friedrich-Glill-Schule jahrlich 2.300 € fur die Betreuung von Grund-

schulkindern nach dem Besuch der gebundenen Ganztagsschule von 15:30 — 17:00 Uhr, da kein
anderweitiges Nachmittagsbetreuung. Ohne die Unterstiitzung des Férdervereins missten Eltern
Gastschulantrage an anderen Schulen mit langeren Betreuungsmaglichkeiten stellen. Die Kinder
hatten dann nicht die Moglichkeit, das besondere padagogische Konzept der gebundenen Ganz-

tagsschule wahrzunehmen.

Zuschuss Schule der Phantasie e. V. 300 €. Dieser Schulférderverein bietet vielfaltige Freizeitbe-
schéaftigungen an. Die Kurse dienen u. a. der Forderung sozialer Kompetenzen sowie der Weiter-
entwicklung motorischer Féhigkeiten und der Sprache.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit - ohne Bindun

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Jahrliche Position

) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: ~ 3.500 €
Anderungspotential: 0€
Nr. | Bezeichnung v 4
11 | Erlanger Universitatstage in Ansbach inkl. Druckkostenzuschuss fiir die Broschire A
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3121.6319 5500

Geplante Mallnahme

Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation / Uberpriifung des Zuschusses

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschisse sind

haushaltsweit zu tUberdenken.

Kosten-Nutzen-Relation der Beteiligung nicht direkt erkennbar; Imageverbesserung der Stadt An-

sbach als Studentenstadt fraglich.

$ Stadt Ansbach ladt nach Rucksprache mit Regierung seit 2019 ein
< Kostenbeteiligung seit 2002: 1.000 € / Jahr + Plakate + Programmdruck

Rechtsgrundlage

Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Jahrliche Position

) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  1.500 €
Anderungspotential:  1.500 €
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Nr. | Bezeichnung

Mitgliedsbeitrage Gesellschaft Frankische Geschichte, Historischer Verein Mittelfranken,
12 | Germanisches Nationalmuseum, Universitatsbund Erlangen / Nirnberg, Deutsches Mu-
seum, Forderkreis FHS Ansbach, Sonstige

>

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3121.6610 4430

Geplante Mallnahme i
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Uberpriifung der Mitgliedschaften

 Universitatsbund Erlangen-Nurnberg e.V. 60 €

* Gesellschaft fur Frankische Geschichte e.V. 50 €

* Forderkreis Fachhochschule Ansbach 25€

* Kassenverw. d. Historischen Vereins Mfr. 45 €
Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Mitgliedschaften
sind haushaltsweit zu Uberdenken.

$ -

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 180 €
Anderungspotential; 180 €
Nr. | Bezeichnung
13 | Neue Abteilung Markgrafenmuseum Y
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3210.9401/9402 5501

Geplante Mallnahme

Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation

3210.9401 Kosten Abteilung Jagerndorfer: 67.700 € (2023)
3210.9402: Kosten Abteilung Stadtgeschichte: 95.000 € (2020 + 2023)

Abwagung

& Abwagung, ob Abteilung Stadtgeschichte wirklich zu einem Anstieg der zahlenden Besucherzah-
len fUhrt oder ob diese lediglich z. B. im Rahmen der griinen Nacht die Ausstellung besuchen

N Spende Jagerndorfer 60.000 €; Abteilung Stadtgeschichte ist bereits vom STR beauftragt

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — mit Bindung, Stadtratsbeschluss sowie Zusage Jagerndorfer

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
derzeit kein Anderungspotential -
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Nr. | Bezeichnung Y
14 | Mitgliedschaft Verband deutscher Musikschulen, Nordbayer. Musikbund e.V.

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3331.6610 5526

Geplante Mainahme
Uberpriufung der Kosten-Nutzen-Relation / Uberpriifung der Mitgliedschaft

* Verband deutscher Musikschulen 1.300 €
* Nordbayerischer Musikbund e.V. 600 €
Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Mitgliedschaften
sind haushaltsweit zu tGberdenken.

N Fortbildungsangebote tber Verband / Musikbund, Noten werden zur Verfiigung gestellt

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 1.900 €
Anderungspotential: 0€

Nr. |Bezeichnung
15 Belohnungen / Preise: Jggendkulturpreis, Kulturpreis, Veranstaltungskosten fiir die Y
Verleihung der Kulturpreise
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3400.6313 5500

Geplante Mal3nahme
Uberpriufung der Preise — Verleihung einer Urkunde seitens der Stadt Ansbach mit Unterschrift des
OB. Aufnahme in eine Galerie auf der Homepage der Stadt Ansbach

Abwagung

© Preisverleihung soll eine Anerkennung darstellen, der monetére Wert dirfte fur Preisempfanger
nachrangig sein und nicht im Vordergrund stehen

$ Wichtiges Element der Kulturférderung, Satzungsanderung erforderlich

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Héhe - ggf. Hohe ohne Corona: 15.000 €
Anderungspotential: ~ 5.000 €
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Nr. |Bezeichnung
16 Stadtinszenierq_ng Liqht/ Kunst / Skulpturenmeile Y
neu: Kunst im Offentlichen Raum
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3400.6316 5500

Geplante MalBnahme
Uberprufung der Kosten-Nutzen-Relation, Verlangerung des Turnus auf 3-jahrlich

Abwagung

© Aufwand steht nur bedingt im Verhéltnis zum wirtschaftlichen Ertrag, klassisches Feld fur burgerli-
ches Engagement

N Wichtiges Element der Kulturférderung, moderne Kunst im 6ffentlichen Raum fur jeden freizu-
ganglich

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
= Turnus: 2-jahrlich (letztmalig 2019)
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 40.600 €

Anderungspotential: 35.600 €
Nr. |Bezeichnung S
17 Weihnachtsausstellung A
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3400.6318 5500
Geplante Mal3nahme
Uberprufung der Kosten-Nutzen-Relation, v.a. Anmietung von Lagerraumlichkeiten fiir Dekoration
Abwagung
& Aufwand steht im Missverhéltnis zum Ertrag
$ Traditionelles Element des Weihnachtsmarktes
Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung
Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 500 €
Anderungspotential: 500 €
Nr. | Bezeichnung
18 | Erwerb von Kunstgegenstéanden zeitgendssischer Ansbacher Kinstler Y
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3210.9350 / 3400.9358 5501

Geplante Mainahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwagung

© Ausstellung im 6ffentlichen Raum ist neben Anerkennung auch Werbung fiir Kiinstlerinnen und

Kunstler. Ein nennenswert einkommensbeeinflussender Effekt lasst sich nicht quantifizieren. In
Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Auch hier ist auf
burgerschaftliches Engagement hinzuweisen.

N Wichtiges Element der lokalen Kulturférderung

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  3.000 €
Anderungspotential: ~ 1.000 €
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Nr. | Bezeichnung Y
19 | Feiern, Ehrungen etc.: Dekorationen anl. Feiern und Ehrungen

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3401.6312 5500

Geplante MaRnahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation - Bsp.: Wissenschaftstag 2021 fiir 16.100 €

Abwégung
© Kosten-Nutzen-Relation fraglich

$ wichtige Veranstaltung, um sich Uber gesellschaftlich, 6konomisch und wissenschaftlich relevan-
ten Fachthemen auszutauschen

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  23.000 €
Anderungspotential: ~ 5.000 €

Nr. | Bezeichnung

20 | Kirchweihumzug Ansbach u. Eyb Y
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

3401.6318 5500

Geplante Mainahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschusse sind
haushaltsweit zu Uberdenken.

% Heimatverein wiinscht 5.000 € Zuschuss fiir 2023

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
i aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 500 €
Anderungspotential: 0€
Nr. | Bezeichnung Y
21 | Offentlichkeitsarbeit Heimatpflege A
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3401.6321 5500

Geplante Mallnahme

Beendigung des Vertrags bzgl. von Beitrdgen im Stadtmagazin.

Kosten derzeit 35.000 € bei einem Ansatz von 15.000 € (Kosten werden derzeit von Budget KST ge-
tragen)

Abwagung

& Kosten-Nutzen-Relation fraglich (Prognose: Kostenanstieg auf 40.000 €)

 Die von der Stadtverwaltung verantworteten Beitrdge im Stadtmagazin schaffen Transparenz be-
zuglich der Arbeit der Stadt Ansbach. Bevdlkerung wie auch Touristen kénnen am Stadtgesche-
hen teilhaben und werden auch Uber das kostenpflichtige Amtsblatt (FLZ) hinaus informiert. So
profitieren insbesondere auch Personen ohne digitalen Medienzugang von diesem Angebot.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle H6he - ggf. Ho6he ohne Corona: 35.000 €
Anderungspotential:  35.000 €
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Nr. | Bezeichnung Y
22 | Schmuck von Stral3en, Rdumen u.a. (z.B. Christbdume, etc.)

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3401.6324 3330

Geplante Mainahme
Uberprifung z.B. keine Christbaume mehr

Abwagung

& keine Nachhaltigkeit bei Blumenampeln, Transport / Aufstellen / Schmucken / Entfernen der
Christbaume sehr aufwendig, Kosten-Nutzen-Relation fraglich

$ stimmt auf die Festlichkeiten / Weihnachten ein; schénes Ambiente in der Stadt / Belebung der
Innenstadt

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 30.800 €
Anderungspotential:  7.000 €

Nr. | Bezeichnung \/
23 | Mitgliedsbeitrage LV Heimatpflege, Freunde Triesdorf, Sonstige A
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

3401.6610 4401

Geplante Mainahme
Prifung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwagung

& In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Mitgliedsbeitrage
sind auf ihre Kosten-Nutzen-Relation zu Uberdenken.

® .

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 200 €
Anderungspotential: 200 €
Nr. | Bezeichnung e
24 | Zuschuss an Obst- und Gartenbauvereine anl. Blumenschmuck Frankischer Sommer Q
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3401.7180 4401

Geplante Mainahme
Prifung der Kosten-Nutzen-Relation des Blumenschmucks fir den Frankischer Sommer durch die
Obst- und Gartenbauvereine.

Abwéagung

& Okologisch wie 6konomisch sind Pflanzenkiibel keine nachhaltige Begriinung.
Diese Form der Begriinung sollte daher minimiert werden.

$ Frankischer Sommer ist bezirksweite Veranstaltung, in der die Stadt Ansbach eine pragende
Rolle tbernimmt.

Rechtsgrundlage

Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position

= Turnus bisher: 2-jahrlich

aktuelle Hohe - ggf. H6he ohne Corona: 1.000 €
Anderungspotential: 500 €
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Nr. | Bezeichnung 57
25 | Zuschusse Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie und Stenografenverein A
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

3551.7180 4401

Geplante MaRnahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation

* Stenografenverein 50 € (Zuschuss)
* Verw.- und Wirtschaftsakademie 470 € (Mitgliedsbeitrag)
Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschusse sind
haushaltsweit zu liberdenken.

® .

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 520 €
Anderungspotential: 520 €
Nr. |Bezeichnung
26 Zuschuss an Landwirte anl. Ausfallentschadigung fir extensive Nutzung okologisch Y
wertvoller Flachen
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3602.7180 2210

Geplante Mainahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Uberpriifung des Zuschusses

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschisse sind
haushaltsweit zu Uberdenken.

$ Das Forderprogramm ist ein Beitrag zur Verwirklichung der Ziele des Naturschutzes und der Land-
schaftspflege. Die aktuellen Foérderrichtlinien wurden mit Beschluss des Umweltausschusses vom
15.02.2016 festgelegt und die Vertrage mit den Landwirten entsprechend angepasst. Eine Ande-
rung der Forderkonditionen bedarf nach Entschluss durch den Stadtrat noch einer Richtlinienan-
passung und entsprechender Vertragsanderungen.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — vertragliche Bindung; Art. 5 Abs. 1 Satz 3 BayNatschG

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  25.000 €
Anderungspotential: genauere Prifung notwendig
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Nr. | Bezeichnung
27 | Zuschuss Ansbach Kantorei

w

Haushaltsstelle
3700.6610 /7180

Bewirtschaftungsstelle/n
4401

Geplante MaRnahme

* Kath. Bildungswerk i.d. St.
* Gesamtkirchenverwaltung

Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses
* Evang.-Luth. Verwaltungsverband Westmittelfranken und Nordschaben (fiir Stadtkantorei)

110 €
900 €
900 €

Abwégung

haushaltsweit zu Uberdenken.

@ .

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschisse sind

Rechtsgrundlage

Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Jahrliche Position
aktuelle Héhe - ggf. Hohe ohne Corona:
Anderungspotential:

1910 €
900 €

Nr. | Bezeichnung
28 | Zuschuss Behindertenbeirat Stadt Ansbach

v

Haushaltsstelle
4001.6588

Bewirtschaftungsstelle/n

1120

Geplante Mainahme

Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwagung

haushaltsweit zu tiberdenken.

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschusse sind

® Der Behindertenbeirat leistet wertvolle sowie unterstiitzende Arbeit zur Inklusion beeintrachtigter
Personen. Eine Zuschussanpassung sollte daher entsprechend abgewogen werden.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindun

Einmalige / Nicht jéhrliche Position

Jahrliche Position

) aktuelle Hohe - ggf. H6he ohne Corona:  3.000 €
Anderungspotential: 0€
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Nr. | Bezeichnung

Mitgliedsbeitrage Landesarbeitsgemeinschaft der 6ffentl. u. freien Wohlfahrtspflege Bay- ‘2
29 : : LA\,
ern, Diakonisches Werk Ansbach
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4001.6610 1120

Geplante Mainahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Uberpriifung der Mitgliedschaften

* Arbeitsgem. d. offentlichen u. freien Wohlfahrtspflege 60 €
* Diakonisches Werk Ansbach e.V. 50 €
Abwagung

sind haushaltsweit zu Giberdenken.

$ Mitgliedschaft in der Landesarbeitsgemeinschaft ist fiir die Gberortliche Vernetzungsarbeit
wichtig, da unabhangiger Fachverband aus Fachkraften von Erziehungsberatungsstellen

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Mitgliedschaften

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindun

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jéahrliche Position

) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 110 €

Anderungspotential: 110 €
Nr. | Bezeichnung N7
30 | Zuschusse an sonstige Wohlfahrtsverbande f. intern. Familienpartnerschaften A

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4051.7081 2220

Geplante Mainahme
Prifung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwagung

& bisher nur in einmalig 2020 fir die Projekte ,Sei schlau spar Energie“ und ,Betreuung von
Teilnehmerinnen des Sprachtrainingskurses im Wohnblock SchlesierstralRe der Diakonie

$® .

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindun

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 1.000 €
Anderungspotential:  1.000 €
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Nr. | Bezeichnung
Mitgliedsbeitrage Deutsches Institut fir Jugendhilfe (DIJuF) und Familienrecht, Verein ge- Y

e gen Jugendkriminalitat e.V. (JUKRIM)
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4071.6610 1140

Geplante Mainahme
Prufung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Mitgliedschaften
sind haushaltsweit zu Gberdenken.

$ «DUF (1.600 € / Jahr) wichtig, da das Jugendamt hiervon alle aktuellen Infos, Rechtsprech-
ungen, etc., zu allen Fachbereichen innerhalb des Jugendamtes bekommt oder kostenlose
Rechtsgutachten angefordert und Fortbildungsveranstaltungen gebucht werden
* JUKRIM (120 € / Jahr) wichtig, da Organisation Arbeitskreis zur Besprechung mit anderen
Jugendamtern stattfindet (u.a. bzgl. Praventionsarbeit)

Rechtsgrundlage

Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindun
Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position

) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  1.720 €

Anderungspotential: 0€

Nr. | Bezeichnung
32 | Sonstige Geschéaftsausgaben: Haus der kleinen Forscher Y
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4390.6588 5532

Geplante Malinahme
Prufung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschusse sind
haushaltsweit zu tGberdenken.

$ Das Haus der Kleinen Forscher liefert einen wertvollen Beitrag zur Erziehung von Kindern im
Bereich Umweltbildung und Nachhaltigkeit.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindun

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  3.000 €
Anderungspotential:  1.000 €
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Nr. | Bezeichnung Y
33 | Bundnis fur Familie: Sonstige Geschaftsausgaben

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4390.6589 4430

Geplante MaRnahme
Prufung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschisse sind
haushaltsweit zu tberdenken.

$ wichtiges Bindnis, das durch verschiedene Projekte den Landkreis und die Stadt Ansbach
familienfreundlicher gestaltet. Haus der kleinen Forscher wird bspw. dadurch unterstitzt. Viele Un-
ternehmen und andere Gemeinden sind Forderer.

Rechtsgrundlage

Freiwillig, i. R. d. Leistungsféahigkeit

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  3.000 €
Anderungspotential:  1.000 €

Nr. | Bezeichnung g
34 | Ubernahme von Teilnahmebeitragen fir Angebote der Jugendarbeit A
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

4512.7603 1140

Geplante Mallnahme
Prufung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwagung

© Freiwillige Mittel wurden in den vergangenen Jahren aufgrund Rechtsdnderungen nicht abgerufen
(Verpflichtende Férderung im Rahmen von Bildung und Teilhabe) — Ansatz kann entfallen

® .

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindun

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Ho6he ohne Corona: 500 €
Anderungspotential: 500 €
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Nr. | Bezeichnung Y
35 | Investitionszuschiisse ambulante Pflegedienst

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4701.9880 1120

Geplante MaRnahme
Prufung der Kosten-Nutzen-Relation der Investitionszuschiisse

* Ambulance Service 1.700 €
* AWO Kreisverband 5.600 €
* BRK Kreisverband Ansbach 13.900 €
* Ambulante Krankenpflege- 4.900 €
* Evang. Gemeindediakonieverein 13.100 €
* Diakoneo Kdér Neuendettelsau 1.200 €
* Herzblatt Ambulante Dienste 11.000 €
¢ Hoffnung durch Pflege GmbH 2.700 €
* Ambulanter Pflegedienst Kugler 6.100 €
Abwagung

& Forderung keine Pflichtaufgabe mehr, Finanzierung der Pflegedienste zwischenzeitlich gesetzlich

neu geregelt, It. Richtsatzsammlung BMF 2016 erwirtschaften Pflegedienste Reingewinn zwischen
23 und 39%.

$ zuschuss ist historische bedingt

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung; Art. 68 f., v.a. Art. 71 AGSG

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
derzeit kein Anderungspotential;
grundsétzliches Uberdenken solcher Zuschiisse -
zuletzt in 2021: 60.200 €

Nr. | Bezeichnung

36 | Zuschuss sonst. Wohlfahrtsverbéande (z.B. Schwangerschaftsberatungsstellen / Caritas)

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4703.7079 1140

Geplante Mal3nahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwégung
& Kein Pflichtangebot, zwischenzeitlich Beratungsverbot fiir Arzte aufgehoben.

N Finanzierung Schwangerschaftsberatungsstelle: 60 % Mittel des Bay. Staatsministeriums und

restl. Anteil gemaR Einwohnerzahl auf Stadt Ansbach und Lkr Ansbach
2 wichtiges niederschwelliges Beratungsangebot

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindun

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 14.000 €
Anderungspotential:  4.000 €
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Nr. | Bezeichnung Y
37 | Anschaffung von Stoffwindeln / Miillsacken fur Windeln

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4985.7888 1120

Geplante MalBnahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwégung

© Die Ausgabe von Miillsacken fir Stoffwindeln stellt kein Anreiz zur Nachhaltigkeit dar. Nicht uner-
heblicher Verwaltungsaufwand.

$ wichtiges soziales Angebot im Rahmen der frihkindlichen Firsorge. Entscheidung hierzu aus
dem Stadtrat getroffen.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — mit Stadtratsbeschluss

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  6.000 €
Anderungspotential: 0€
Nr. | Bezeichnung
38 | Zuschuss Seniorenbeirat Y
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4986.7899 4430

Geplante Mal3nahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschisse sind
haushaltsweit zu tberdenken.

% Der Seniorenbeirat leistet wertvolle sowie unterstiitzende Arbeit zur Inklusion von Senioren. Eine
Zuschussanpassung sollte daher entsprechend abgewogen werden.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung; Art. 23 Abs. 1 GO

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 12.000 €
Anderungspotential:  1.000 €

Nr. | Bezeichnung x
39 | Mobilitatsticket A
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4987.7887 4401

Geplante Mainahme
Prufung der Kosten-Nutzen-Relation des Mobilitatstickets

Abwagung

& Personalaufwand fiir Auszahlung, Riickfragen, Telefonate + finanzieller Aufwand, OPNV-Preis in
Relation zu den Kosten bereits sehr giinstig, bedrftige Personen erhalten bereits Sozialleistun-
gen bzw. andere Zuschusse.

$ Anreiz fiir die Ansbacher Bevolkerung den OPNV zu nutzen (jedoch ist preislicher Effekt nachran-
9ig)

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindun

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Héhe - ggf. Hohe ohne Corona: 60.000 €
Anderungspotential:  60.000 €
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Nr. | Bezeichnung Y
40 | Belohnungen / Preise anl. Sport inkl. Talentférderung

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
5500.6313 5532

Geplante MaRnahme
Priifung der Notwendigkeit von Belohnungen und Preisen / Uberlegung von Alternativen

Abwagung

© veraltete Haushaltsstelle, da mittlerweile keine Spenden mehr eingehen, die fur die Belohnungen /
Preise verwendet werden kénnen

$ -

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindun

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 3.000 €
Anderungspotential:  3.000 €

Nr. | Bezeichnung Y
41 | Sonstige Sportveranstaltungen der Stadt (z.B. Jahressportlerehrung)

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

5500.6319 5532

Geplante Mallnahme )
Prufung der Notwendigkeit / Uberlegungen nach Alternativen z.B. Jugend trainiert fur Olympia

Abwégung

© Preisverleihung soll eine Anerkennung darstellen, der monetare Wert dirfte fiir Preisempfanger
nachrangig sein und nicht im Vordergrund stehen.

$ Es handelt sich um .Kleine Gesten® fir grofl3e Leistungen.

Bewegungsférderung und Anerkennung sportlicher Leistungen (die einhergehen mit Zuverlassig-
keit, Disziplin usw.) sollten nicht reduziert werden.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindun

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  5.000 €
Anderungspotential:  2.000 €

Nr. | Bezeichnung Y
42 | Zuschuss anl. Ansbacher Gesundheitstage

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

5500.7096 5532

Geplante Mallnahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses
Gesundheitstage: gemeinsame Schirmherrschaft Landrat / Oberblirgermeister

Abwagung
& Uberpriifung Sponsoring (Sparkassenstiftung)

N Wichtiger Beitrag, um préaventiv im Bereich Gesundheit zu agieren; Stadt ibernimmt lediglich die
Miete fur den Onoldiasaal

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Héhe - ggf. HoGhe ohne Corona: 700 €
Anderungspotential: 0€
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Nr. | Bezeichnung Y
43 | Zuschuss anl. Talentférderung

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
5591.7094 5532

Geplante MalBnahme i
Uberprufung der Kosten-Nutzen-Relation / Uberpriifung des Zuschusses

Abwégung

© Preisverleihung soll eine Anerkennung darstellen, der monetare Wert dirfte fiir Preisempfanger
nachrangig sein und nicht im Vordergrund stehen.

$ Es handelt sich um .Kleine Gesten* fur groRe Leistungen. Bewegungsférderung und Anerkennung

sportlicher Leistungen (die einhergehen mit Zuverlassigkeit, Disziplin usw.) sollten nicht gekappt
werden.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindun

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 5.000 €
Anderungspotential:  1.000 €

Nr. | Bezeichnung S

Umzugshilfe bei Anmietung kleinerer Wohnungen, Zinszuschuss fiir den Bau eigenge- X

G natzter Wohnungen fir junge Familien, Behinderte, Alleinerziehende u.a.

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
6200.7180 3310

Geplante MaRinahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwagung

& Zinszuschuss bedeutet Ungleichbehandlung zur Miete, da hierfiir junge Familien, Behinderte,
Alleinziehende u.a. keine direkte Hilfe bekommen

N wichtiges soziales Angebot

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit; Richtlinie fir die Gewahrung von Zinszuschissen zur Férderung
von eigengenutzten Wohnungen gem. STR-Beschluss vom 02.12.2008

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 26.000 €
Anderungspotential: 26.000 €

Nr. | Bezeichnung i
45 | Zuschisse an Imkerverband zur Bekdmpfung der Varroamilbe LA,
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

7891.7180 4401

Geplante Mal3nahme
Uberprufung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwéagung

© Verein konnte 2021 einen Uberschuss von 1.746,18 € erzielen - Eigenfinanzierung maoglich

N Beitrag zum Umweltschutz durch Unterstiitzung des Vereines

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindun

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 470 €
Anderungspotential: 470 €
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Nr. | Bezeichnung Y
46 | Open-Air-Konzert

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
7901.6316 5500

Geplante MalBnahme
Uberprifung des Turnus des Veranstaltung

Abwégung

© Die Kosten von Ansbach Open standen zuletzt in keinem Verhaltnis zum Wertschopfungsbeitrag.
Die Durchfiihrung sollte allenfalls in einem mehrjahrigem Zyklus (bspw. alle 3-5 Jahre) und in Ab-
wechslung zu anderen Kultur- bzw. Veranstaltungsformaten (bspw. Bachwoche, Griine Nacht,
Ton ohne Strom) erfolgen. In jedem Fall sollte der Zuschussbedarf auf einen kleineren bis mittle-
ren flinfstelligen Betrag (25.000 € bis 30.000 €) begrenzt werden. Zusétzlich waren auch perso-
nelle Ressourcen bereitzustellen.

$ Ansbach Open wie auch Ton ohne Strom stellen wichtige Beitrdge zum Ansbacher Kulturleben
und dariber hinaus dar.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
= Turnus bisher: vorerst pausiert

Zuschussbedarf: 225.000 €
Anderungspotential: 200.000 €

Nr. | Bezeichnung Y
47 | Altstadtfest

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
7901.6317 5500

Geplante Mainahme
Uberdenken Turnus / Zeitraum der Veranstaltung

Abwégung

© Zuletzt haben sich aufgrund des langen Zeitraums (Mi-So) kaum noch Ansbacher Vereine enga-
giert. Dahingegen wurde das Altstadtfest uberwiegend durch kommerzielle Fieranten getragen.
Vorschlag zur erhdhten Einbindung der Vereine aber auch des Aufwandes fur Reinigung und Si-
cherheit: Reduzierung auf Mi-Sa
< von den Ansbachern fur die Ansbacher

$ in der Vergangenheit traditionsgeméaRe jahrliche Veranstaltung

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 70.000 €
Anderungspotential:  10.000 €

Konzept zur Haushaltskonsolidierung 2023 [20.09.2022] Seite | 42



Nr. | Bezeichnung Y
48 | Werbungen, Inserate, Prospekte, Beteiligung an Ausstellungen

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
7901.6589 5500

Geplante MaRnahme
Prufungen der Notwendigkeit
u.a. Umlage / Sonderumlage Burgenstralle e.V. 4.400 € (vorauss. Erhéhung auf 7.000 € in 2024)

Abwagung

© Traditionsveranstaltungen besitzen bereits einen hohen Bekanntheitsgrad, die Werbung hierfir
kann reduziert werden. Ebenso sind mehrjahrige Banner zu praferieren.

$ webemaBnahmen notwendig zur Erhdhung der Besucherzahlen bei Veranstaltungen

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 100.000 €
Anderungspotential:  7.500 €

Nr. | Bezeichnung
Mitgliedsbeitrage Tourismusverband, Burgenstral3e e.V., Deutsch-Amerikanische Gesell- 1[

49 schaft Westmittelfr. e.V., etc.
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
7901.6610 5500

Geplante Mal3nahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation

* Burgenstral3e e.V. 800 €
e Tourismusverband Franken e.V. 3.500 €
* Deutsch-Amerikanische Gesellschaft Westmittelfranken e.V. 60 €
* Deutsch-Israelische Gesellschaft e.V.: 120 €

Abwagung (Aufteilen)

& Fokussierung auf Kern- und Markenelemente - Ansbach will alles sein
-> eine breite Streuung ist jedoch nur bedingt publikumswerbend (Problem: fehlendes Leitbild).

$ Die Mitgliedschaft stellt ein wichtiges Werbeelemente im Tourismusbereich dar

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  4.480 €
Anderungspotential: 0€
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Nr. Bezeichnung

50 Mitgliedsbeitrag Kreisverkehrswacht Ansbach e.V.

Haushaltsstelle
7911.7095

Bewirtschaftungsstelle/n
4401

Geplante MaRnahme

Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation der Mitgliedschaft

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Mitgliedschaften

sind haushaltsweit zu tiberdenken.

N Beitrag zur Verringerung der Verkehrsunfalle durch Radfahrausbildung fur Grundschuler,
Sicher am Lenkrad fiir Altere, etc.

Rechtsgrundlage

Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jéhrliche Position

Jahrliche Position

aktuelle Héhe - ggf. Hohe ohne Corona:
Anderungspotential:

300 €
300 €

Nr. | Bezeichnung

51 |Zuschusse anl. Férderung von Startups

X

Haushaltsstelle
7911.7173

Bewirtschaftungsstelle/n
2250

Geplante Mallnahme

Einstellung des Zuschusses

Abwagung

© Startups werden bereits durch TIZ / ANsWerk gefordert

® .

Rechtsgrundlage

Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Jahrliche Position

) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 1.000 €
Anderungspotential: ~ 1.000 €
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2.2.1.3.2 Gesetzliche Pflichtleistungen

Im Bereich der gesetzlichen Pflichtleistungen kénnen kurzfristig, bis im Bereich der Verpfle-
gung und beim Zuschuss fir den Stadtjugendring, keine dauerhaften Kosteneinsparungen vor-
geschlagen werden. Dies ist in aller Regel mit der Optimierung von Geschaftsprozessen (z.B.
im Rahmen des Vertrags- und Beschaffungswesens) zu handhaben.

Nr. | Bezeichnung

52 | Verpflegung bei Feuerwehreinsatzen Y
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

1301.6329 2222

Geplante MaRnahme
Reduzierung der Aufwendungen fur Verpflegung

Abwégung
& Erh6hung des Kostenbewusstseins bei der Auswahl der Verpflegung

@ bei Einséatzen von mehr als 4 Stunden sind die Kréafte kostenlos durch die Gemeinde zu
verpflegen

Rechtsgrundlage
Pflichtaufgabe, Art. 9 (insbes. Art. 9 Abs. 5 Ziff. 1) BayFwG jedoch mit Spielraum bei Art der Umset-
zung

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  9.000 €
Anderungspotential:  1.000 €

Nr. | Bezeichnung Y
53 | Katastrophenschutziibungen

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

1400.6329 2222

Geplante Mallnahme
Reduzierung der Aufwendungen fur Verpflegung, da Einsatz als Arbeitszeit

Abwégung
& Erhéhung des Kostenbewusstseins bei der Auswahl der Verpflegung

$ siehe Nr. 7
Diese Kosten sind Aushildungskosten fir Feuerwehrangehérige (Tragerorganisation), die auch
Einheiten des Katastrophenschutzes stellen. Dies gilt u.a. fur z.B. Stabsrahmenibungen welche
die Gemeinde auch abhalten muss.

Rechtsgrundlage
Pflichtaufgabe, Art. 9 Abs. 1 Satz 2 BayFwG jedoch mit Spielraum bei Art der Umsetzung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  2.500 €
Anderungspotential: 300 €
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Nr. | Bezeichnung
54 | Zuschuss Stadtjugendring

W

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4607.7092 1140

Geplante MalBnahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwégung

© Dem SJR kann eine Beitragsverlangung sowohl von den Mitgliedern als auch den Teilnehmern

von Veranstaltungen zugestanden werden.

$ Jugendarbeit als Pflichtaufgabe der Jugendamter

Rechtsgrundlage
Pflichtaufgabe (8 4 Abs. 2 SGB VIII)
Delegationsvertrag mit SJR - musste neu verhandelt werden

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position

aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 189.000 €

- Anderungspotential: 10.000 €

Frihestens ab HH-Jahr 2024
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2.2.2 Steigerung der Einnahmen

2.2.2.1 Ubersicht der Einnahmen

Der groRte Anteil der stadtischen Einnahmen im Verwaltungshaushalt wird im Bereich Steu-

ern, allgemeine Zuweisungen erzielt. An zweiter Position befinden sich die Einnahmen aus

Verwaltung und Betrieb, gefolgt von den sonstigen Finanzeinnahmen (Abbildung 18).

Einnahmen Verwaltungshaushalt

2 - Sonstige
Finanzeinnahmen

1 - Einnahmen
aus Verwaltung
und Betrieb

Gesamteinnahmen: 142.707.900 €

0 - Steuern, allgemeine

Zuweisungen

Abbildung 18 Art der Einnahmen des Verwaltungshaushaltes

2.2.2.2 Anpassung der Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb

Nach den MalRgaben der BayGO und des BayKAG sind insbesondere bei kostenrechnenden

Einrichtungen eine wenigstens angemessene Kostendeckungsquote zu erzielen. Nachdem in

den Vorjahren bereits einige Entgelte angepasst wurden, gilt es dies im Weiteren auch fir die

folgenden weiteren Bereiche zu tberprifen.
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kurzfristig umsetzbare Konsolidierungsmafinahmen zur Steigerung der Einnahmen aus Ver-
waltung und Betrieb:

Nr. | Bezeichnung M
55 | Sondernutzungsgebihren

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

6300.1191 3313

Geplante Mainahme
Anpassung der Sondernutzungsgebihrensatzung (letzte Anpassung: 2017)

Abwégung

& ist im Bereich mehrerer Geblhrentatbestidnde angebracht und vorstellbar

@ .

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Héhe - ggf. Hohe ohne Corona: 109.000 €
Anderungspotential: 21.800 €

Nr. | Bezeichnung M
56 |Entgelte Stadtbiicherei

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

3521.XXXX 5525

Geplante Mainahme
Einfihrung einer Jahresgebuhr fir das Ausleihen von Blichern

Abwégung
& eine Jahresgebihr ist in anderen Kommunen bereits Ublich

$ Reduzierung Nutzer, da kostenpflichtiges Angebot
Kosten durch Erhebung sind ggf. héher als die tatsachlichen Einnahmen

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 0€
Anderungspotential: genauere Prifung notwendig
Nr. | Bezeichnung \_
57 | Geschirrmobil A
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
7201.1421 3330

Geplante Mainahme
Anpassung der Gebuhr fur die Nutzung des Geschirrmobils (letzte Anpassung: 2015)

Abwagung

& Erh6hung des Nutzungsentgeltes ist angebracht und vorstellbar

N gof. Ruckgang der Ausleihungen

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 3.500 €
Anderungspotential: 700 €
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Nr. | Bezeichnun
: 4

58 | Marktgebihren (Wochenmarkt)

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
7300.1160 2220

Geplante MaRnahme
Anpassung der Marktgebuhren (letzte Anpassung: 2010)

Abwégung
& moderate Anpassung ist angebracht und vorstellbar

$ gof. Reduzierung der Fieranten (Erzeuger / Handler), Wochenmarkt wichtiges Angebot zur Bele-
bung der Innenstadt

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  23.000 €
Anderungspotential: ~ 33.400 €

Nr. | Bezeichnung

59 | Entgelte Weihnachtsmarkt M
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

7301.1160 5500

Geplante Mainahme
Anpassung der Entgelte

Abwagung

& in den letzten Jahres wurde ein Abschlag bei der Sicherheitsumlage aufgrund von Infektions-

schutzmafl3nahmen sowie ein Abschlag anl. des besonderen Erschwernisses fur das Schausteller-
gewerbe gewaéhrt — zukinftig sind diese Abschlage nicht mehr zu gewéahren

$ im Vergleich zu CMAN zahlen die Fieranten bereits jetzt hohere Entgelte, es ist mit einem Ruick-

gang der Fieranten sowie einer Sortimentsverschiebung zu rechnen. Fachbereich hat Ausweitung
Biuhnenprogramm und Aktionen, Sicherheit sowie Werbung angeregt.

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  18.000 €
Anderungspotential: 22.000 €
Nr. | Bezeichnung M
60 |Kulturzentrum Angletsaal / Karlshalle
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
7693.1410/1412/1414/1435 5500

Geplante Mainahme
Verbesserung der Einnahmen (Anpassung der Entgelte oder Sponsoring)

Abwéagung

& geringer Kostendeckungsgrad — Defizit muss jahrlich durch Allgemeinheit finanziert werden

N ggf. Rickgang der Buchungen fir Veranstaltungen

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 89.800 €
Anderungspotential:  109.800 €
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Nr. | Bezeichnung o

61 | Tagungszentrum Onoldia

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
8802.1198/1410/1414/1435/1558/1599 5500

Geplante MaRnahme
Verbesserung der Einnahmen (Anpassung der Entgelte oder Sponsoring)

Abwégung
& geringer Kostendeckungsgrad — Defizit muss jéhrlich durch Allgemeinheit finanziert werden

$ gof. Ruckgang der Buchungen fir Veranstaltungen

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 234.000 €
Anderungspotential: 106.200 €

Nr. | Bezeichnung

62 |Distlersaal 4
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
8804.1410/1414 5500

Geplante Malinahme
Verbesserung der Einnahmen (Anpassung der Entgelte oder Sponsoring)

Abwagung

© geringer Kostendeckungsgrad — Defizit muss jahrlich durch Allgemeinheit finanziert werden

$ ggf. Ruckgang der Buchungen fir Veranstaltungen / baulicher Sanierungsbedarf

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 26.700 €
Anderungspotential:  59.800 €

Nr. | Bezeichnung M
63 | Mieten / Pachten

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

XXXX.14XX verschiedene BwSt.

Geplante Mainahme
Anpassung der Mieten und Pachten (u.a. fur Stellplatze, Dienstwohnungen etc.)

Abwagung

© Anpassung Mieten nur fir Wohngeb. Liebigstr. 2, Pfarrstr. 19 und Schaitbergerstr. 38 grds.
mdoglich. Pachterh6hungen bei Neuverpachtungen etc. generell gegeben.

$ Landw. Flachen der Stadt sind oftmals wenig ertragreiche oder mit Auflagen behaftete Flachen

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Ho6he ohne Corona: 555.700 €
Anderungspotential: genauere Priifung notwendig
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2.2.2.3 Ertrage aus Grundstiicksgeschéften

Kurzfristig ist nicht mit bisher unbekannten Ertrdgen aus Grundstucksgeschéaften zu rechnen.

2.2.2.4 Auflésung von Rucklagen

Betrachtet man die kommunalrechtliche Regelung zur Einnahmengewinnung (Art. 62.
BayGO), ist die Auflésung der Ricklage, die den Mindestbestand Uberschreitet, einer Kredit-

aufnahme vorzuziehen.

2.2.2.5 Anpassung der Einnahmen aus der Grundsteuer B

Der Hebesatz der Grundsteuer B wurde zuletzt im Jahr 2019 angehoben. Zur besseren Ein-
ordnung dieser Hohe gilt es einen Blick auf die Nachbarschaft vorzunehmen, in der die He-
besétze zwischen 400 und 450 liegen (Abbildung 19).

Durchschnittliche Grundsteuer-B-Hebesatze in Mittelfranken 2020

@ Grundsteuer-B-Hebesatz %

Lkr. Erlangen—
Hichstadt
ab 500
Lkr. Neustadt a. d. Aisch- Erlangen
Bad Windsheim
* Lkr. Miirnb ]
La:]d S 450 bis < 500
Lkr. Fiirth
Schivabac ,
Ansbach 400 bis < 450
Lkr. Ansbach Lkr. Roth

350 bis < 400

Lkr. WeiBenburg-
Gunzenhausen

unter 350

Abbildung 19 Hebeséatze Grundsteuer B (2020) in Ansbacher Nachbarschaft (Stand 31.10.2020)*

11 https://www.ihk-nuernberg.de/de/media/PDF/Standortpolitik-und-Unternehmensfoerderung/Standortpolitik/sta-
tistik/realsteueratlas-2020.pdf
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Hieraus ergeben sich nachfolgende statistische Erkenntnisse:

Kreisfreie Stadte Lkr. Ansbach
Median 473 428
Min 380 (Ansbach) 300
Max 555 (Furth/Nirnberg) 550

Tabelle 4 Statistische Angaben zur Grundsteuer B (2020) in der Ansbacher Nachbarschaft?

Eine Anpassung auf 420 % scheint daher mittelfristig, insbesondere mit Blick auf die Nachbar-
kommunen, vertretbar.

Eine Schatzung zur Entwicklung der Einnahmen durch die Erhéhung der Grundsteuer B ist in
Abbildung 20 dargestellt.

Entwicklung der Einnahmen der Stadt Ansbach bei einer Erh6hung:

(Annahme: sonst gleichbleibende Bedingungen)

Hebesatz 380 400 420 440 460

Grundsteuer B 6.403.000 € 6.740.000 € 7.077.000 € 7.414.000 € 7.751.000 €

Abbildung 20 Auswirkung der Erh6hung der Grundsteuer B3

2.2.2.6 Anpassung der Einnahmen aus der Gewerbesteuer

Im Vergleich zum Landkreis Ansbach liegt die Stadt Ansbach mit einem Gewerbesteuerhebe-
satz von derzeit 380 % Uber dem Durchschnitt (Abbildung 21). Vergleicht man diesen Hebesatz
jedoch mit den Hebeséatzen einzelner Gemeinden, Markte oder Stadte des Landkreises zeigt
sich, dass es dort auch kleinere kreisangehorige Gebietskdrperschaften mit der gleichen Hohe
gibt.

Gewerbesteuerhebesatz 380 im Landkreis Ansbach: Aurach, Bruckberg, Dentlein am Forst,
Dinkelsbihl, Dirrwangen, Gerolfingen, Neusitz, Rothenburg 0.d.Tbr., Rigland, Schillingsfirst,
Schopfloch, Wassertriidingen, Windelsbach, Wittelshofen.'*

12 https://www.ihk-nuernberg.de/de/media/PDF/Standortpolitik-und-Unternehmensfoerderung/Standortpolitik/sta-
tistik/realsteueratlas-2020.pdf

3 Prasentation HFWA vom 12.11.2021 Folie 38.
14 https://www.ihk-nuernberg.de/de/media/PDF/Standortpolitik-und-Unternehmensfoerderung/Standortpolitik/sta-
tistik/realsteueratlas-2020.pdf
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Durchschnittliche Gewerbesteuerhebesatze in Mittelfranken 2020

Likr. Erlangen-

o Gewerbesteuer-Hebesatz %
Hochstadt

Lkr, Neustadt a. d, Alsch- Er m

Bad Windsheim

Lkr, Ansbach Lr. Roth 350 bis < 37

Lr. Weillenburg- R
Gunzenhausen unter 350

Abbildung 21 Hebesatze Gewerbesteuer (2020) in Ansbacher Nachbarschaft (Stand 31.10.2020)%

Eine Schatzung zur Entwicklung der Einnahmen durch die Erhdhung der Gewerbesteuer ist in
Abbildung 22 dargestellt.

Entwicklung der Einnahmen der Stadt Ansbach bei einer Erhéhung:

(Annahme: sonst gleichbleibende Bedingungen)

Hebesatz 380 400 420 440 460

Gewerbesteuer 19.138.000 € 20.145.200€ 21.152.400€ 22.159.700 € 23.167.000 €

Abbildung 22 Auswirkung der Erhéhung der Gewerbesteuer'®

Es wird auf die weiteren umfangreichen Erlauterungen in der Sitzungsvorlage
REF4/029/2022 zur Einfihrung einer Gewerbesteuerhebesatzung hingewiesen.

2.2.2.7 Konsolidierungen im Investiven Bereich

Erfahrungen aus den Vorjahren haben gezeigt, dass aufgrund der Personalausstattung im
Hoch- und Tiefbauamt insgesamt maximal ein Investitionsvolumen von bis zu 15 Mio. € abge-
arbeitet werden kann. Alle MaRnahmen darlber hinaus sollten grundséatzlich priorisiert in die

Folgejahre verschoben werden.

15 https://www.ihk-nuernberg.de/de/media/PDF/Standortpolitik-und-Unternehmensfoerderung/Standortpolitik/sta-
tistik/realsteueratlas-2020.pdf
16 prasentation HFWA vom 12.11.2021 Folie 38.
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3 Mittelfristige Betrachtung 2026 - 2028

3.1 Situationsbetrachtung

In den Jahren 2025 bis 2027 steht unter anderem die Sanierung / Neubau des Betriebsamtes
mit in Summe 15 Mio. € - 20 Mio. € an.

Im Investiven Bereich sind umfangreiche (General-)Sanierungen im Bereich der Infrastruktur
vorzunehmen. So hat ein Grof3teil des Stral3ennetzes sowohl die betriebswirtschaftliche als
auch die technische Nutzungsdauer bereits tberschritten. Hier sind umfangreiche Generalsa-
nierungen moglichst zeitnah erforderlich. Es ist damit zu rechnen, dass in den nachsten 15 bis

20 Jahren ein Uberwiegender Teil des Stadtgebietes betroffen ist.

Hinzu kommen die Kosten anldsslich des Ausbaus der Kinderbetreuung fur den zukunftig fur
alle Kinder unter 6 Jahren ein Rechtsanspruch besteht. Nach derzeitigen Schatzungen muss

mit einer Summe von rd. 9,8 Mio. € gerechnet werden.

AulRRerdem besteht ab dem Jahr 2025 ein Rechtsanspruch auf Ganztagesbetreuung aller

Grundschulkinder. Im investiven Bereich missen hierfir rd. 16,2 Mio. € eingeplant werden.

3.2 mittelfristig umsetzbare KonsolidierungsmalRnahmen

Die bereits unter Ziffer 2.2 angedachten nachhaltigen Konsolidierungsmafinahmen bleiben

aufrecht erhalten.

3.2.1 Senkung der Ausgaben

Wie auch im kurzfristigen Betrachtungszeitraum, wird nach verschiedenen Méglichkeiten ge-

sucht die bisherigen Ausgaben zu reduzieren.

3.2.1.1 Personalausgaben

Um die Personalausgaben zukuinftig zu vermindern, ist es mittelfristig notwendig eine Organi-
sationsuntersuchung durchfiihren zu lassen. Ziel ist es Optimierungspotentiale im Ablauf zu
identifizieren und Uber den festgestellten Bedarf hinausgehende Stellen nicht wiederzubeset-
zen bzw. die bisherigen Stelleninhaberlinnen anderweitig einzusetzen. Des Weiteren gilt es die
Mitarbeiterinnen an die Stadt Ansbach zu binden — ggf. sollte die EinflUhrung Mitarbeiter wer-

ben Mitarbeiter in Betracht gezogen werden.
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mittelfristige Konsolidierungsma3nahmen im Bereich Personal:

Nr. | Bezeichnung —
64 | Personalauslastung AKJ
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
XXXX.4700 4432

Geplante Mainahme
Uberpriufung der Notwendigkeit von Wiederbesetzungen

Abwagung

© Personalkosten stellen den grof3ten Kostenfaktor im stadt. Haushalt dar.

® .

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
- Anderungspotential: genauere Priifung notwendig

Nr. |Bezeichnung

65 | Personalauslastung AKJ
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
XXXX.4700 4432

Geplante Mainahme
Uberpriufung der Auslastung / Abschatzung der mdglichen Folgen durch eine geringere Personalaus-
stattung

Abwagung

© Personalkosten stellen den gro3ten Kostenfaktor im stadt. Haushalt dar.

Vorschlag: bspw. keine Protokolle mehr in internen Besprechungen sondern lediglich stich-
punktartige Notizen wahrend der Besprechung

$ service (Warte- und Bearbeitungszeiten) konnte darunter leiden - Unmut bei Beschéftigten auf

grund von Uberlastung sowie Unzufriedenheit bei der Ansbacher Bevélkerung und Kunden.
Die Stadt Ansbach liegt im Vergleich mit anderen kreisfr. Stadten in Franken im unteren Drittel.

Rechtsgrundlage
Arbeitsvertrag

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
- Anderungspotential: genauere Priifung notwendig

Nr. |Bezeichnung N
66 Wissenserhalt bei Fluktuation KJ
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

XXXX.4700 4432

Geplante Mainahme
Erstellung eines Leitfadens, wie das Wissen grof3tmdglich erhalten werden kann bspw. Anleitung
schreiben, Checklisten entwerfen etc.

Abwéagung
© weniger zeitintensive Einarbeitung neuer Mitarbeiter / Leitfaden auch fur Vertretung nitzlich

$ Arbeitsaufwand, nicht alle vorhandenen Prozess funktionierten optimal - neue Ideen sind willkom-
men.

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
- Anderungspotential: genauere Priifung notwendig
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Nr. | Bezeichnung —~
67 | Markgrafenmuseum KJ
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3210.4XXX 4432
Geplante Mal3nahme
Uberdenken der Notwendigkeit des Kassenpersonals
Zuschussbedarf 19.500 € (Kosten Kassenpersonal abzgl. Einnahmen Museum)
Abwégung
& kostenloser Zugang zu den bedeutenden Ausstellungsgegensténden
$ sicherheitsrelevantes Problem gof. Gefahrdung Zuschuss durch Landesstelle
Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit
Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  19.500 €
Anderungspotential:  19.500 €

Nr. |Bezeichnung
68 Musik- und Singschule

w

Haushaltsstelle
3331.4700

Bewirtschaftungsstelle/n
4432

Geplante Mallnahme

Verringerung des Angebotes an vielen unterschiedlichen Instrumenten in Absprache mit den weiteren
drei Musikschulen (Musikschule Weigel, My Music Teacher, Musikschule im Zweckverband Kommu-
nale Bildung). Ergdnzung des Angebotes durch Ausbildung im Spielmannszug Ansbach.

Anmerkung: ggdf. ist auch Kooperation mit Schulen (i.R.d. Ganztagesschule) etc. moglich

Abwagung

© Kostenreduzierung, Vereinsforderung (durch Unterricht Gewinnung von neuen Mitgliedern)

$ vermindertes Angebot ggf. h6here Kosten sowie langere Anfahrtswege fur Interessierte;
umfangreiches Angebot an Instrumental- und Vokalunterricht fir alle Altersstufen. Konzerte
und musikalische Umrahmungen als Beitrag zum ortlichen Musikleben. Soziale Gesichts-
punkte in Form von Leihinstrumenten oder GebihrenerméRigungen sind mdglich.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i.R.d. Leistungsféhigkeit mit Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 546.900 €
Anderungspotential: genauere Prifung notwendig
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Nr. | Bezeichnung x
69 | Zuschuss Freiwilligenagentur Sonnenzeit A

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4701.7090 4401

Geplante MalBnahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwagung

© Mit Blick auf die Haushaltssituation sollte eine Evaluierung der Ergebnisse der offenen Treffpunkt-
arbeit erfolgen. Die Kosten-Nutzen-Relation ist fraglich.

$ Das Mehrgenerationenhaus stellt eine wichtige soziale Einrichtung dar, die nur zu einem kleinen
Teil durch die Stadt Ansbach geférdert wird.

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 10.000 €
Anderungspotential: 10.000 €

Nr. | Bezeichnung

70 | Stadtgartnerei Y
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
5800.4700 4432

Geplante Mainahme
Turnus der Maharbeiten und Bepflanzung der Blumenbeete wird reduziert Wildblumenwiesen; Pflege-
patenschaften fur Grinflachen analog zu Nirnberg; Baumpatenschaften bei Obstbdumen

Abwagung
© hohe Pflegekosten der Bepflanzung

$ - Turnus der Maharbeiten ist bereits an unterster Grenze

(Bsp.: Méhen der Bolzplatze 5-6 Mal pro Jahr - Vergleich zu anderen Kommunen 12-14 Mal)

* Anlage und Pflege von Wildblumenwiesen ist teurer und aufwandiger als sog. Vielschnitt-
wiesen, da drei Arbeitsgdnge anstatt einem und teilweise Handarbeit notig ist

* fir Schmuckbepflanzung im Innenstadtbereich sind eher zusatzliche Kapazitaten nétig
(Bsp.: Ersatzbeschaffung einheitliche Pflanzgefal3e Gber Forderprogramm).

 haufigeren Trockenperioden fihren zu hdherem Personalbedarf und zuséatzlichem Bedarf an
Geratschaften (Giel3fahrzeuge mit Schwenkarmen) fur Giel3arbeiten
< fur Jungbaume, Neuanpflanzungen und inzwischen bereits grof3ere Stadtbaume

* zusatzliche personelle Kapazitaten fir SG 303 zur Koordination und Betreuung Baumpaten
schaften / Vergabe Pflegearbeiten (falls Umsetzung gewiinscht)

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 729.400 €
Anderungspotential: genauere Priifung notwendig

Konzept zur Haushaltskonsolidierung 2023 [20.09.2022] Seite | 57



3.2.1.2 Séchlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand

mittelfristige umsetzbare KonsolidierungsmafRnahmen beim sachlichen Verwaltungs- und Be-

triebsaufwand:
Nr. | Bezeichnung =
71 | Interne Verrechnung Str.-Reinigung / Winterdienst Y
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
6751.6366 / 6751.6793 3310/3300

Geplante Mainahme
Turnus der StraBenreinigung wird reduziert / externe Vergabe von Str.-Reinigung & Winterdienst

©

S

Abwagung

Die Stadt Ansbach leistet eine Unterstiitzungsleistung und nimmt der Ansbacher Bevdlkerung da-

mit in nicht unerheblichen Teilen die satzungsgemafe Pflicht zur Straenreinigung ab. Eine Ver-
ringerung der stadtischen Leistung fiihrt zu seiner Starkung des birgerschaftlichen Engagements.

Die Zufriedenheit mit dem Winterdienst in Ansbachs Stadtgebiet ist, verglichen mit anderen Stad-
ten, hoch. Wenn Leistungen reduziert werden steigen erfahrungsgemaf die Beschwerden, welche
jedoch auch bei aller Ubertragung des Winterdienstes an Dritte bei der Stadt aufschlagen werden.
Zur externen Vergabe:

Im Staatlichen Bereich sind bereits Privatfirmen aus deren Auftragen ausgestiegen bzw. haben
sich nicht mehr fir die Fuhrdienste beworben. Eine Drittlibertragung stellt daher keine wirtschaftli-
che MalRnahme dar.

Hinweis:

Derzeit wird lediglich eine Unterstitzungsreinigung geleistet. Sollte die Stadt eine Gebuihr verlan-
gen, besteht fur die stadtische Bevdlkerung ein Anspruch auf Reinigung — entsprechend ist in die-
sem Fall mit einem Mehraufwand sowie Kostenanstieg zu rechnen

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jéahrliche Position

aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 1.241.500 €
Anderungspotential:  genauere Prifung notwendig
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Nr. | Bezeichnung —~
72 | Abrechnung Hartgeld K()
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

6800.6581 4400/4432/5531

Geplante MaRnahme
Anreiz wird geschaffen, dass bargeldlos bezahlt wird — z.B. Zeitersparnis

Abwégung

© ist grds.vorstellbar, wenn das konsequent praktiziert wird und es Anreize zur bargeldlosen Zah-
lung gibt.
Dafur ist ein Bewusstseins- und Mentalitatswandel nétig. Bislang werden immer bargeldlose und
bargeldgestitzte Zahlungsmaoglichkeiten parallel vorgehalten. Dies fihrt zu einem erheblichen Zu-
satzaufwand. Notwendig wird hierfiir eine entsprechende Infokampagne z.B. fiirs Handyparken
und andere Leistungen. Neues System fiir schrankenloses Parken wird demnéachst vorgeschlagen
fuir die vom Liegenschaftsamt bewirtschafteten Parkh&auser und den bislang beschrankten Rezat-
parkplatz.
Auch im Bereich der Kfz-Zulassung ist bspw. in Aul3enzulassungsstellen des Landratsamtes nur
noch Kartenzahlung maoglich.

$ stadtische Bevolkerung ist Bargeldzahlung gewohnt. Kartenzahlung kann als Bevormundung emp-
funden werden.

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 27.000 €
Anderungspotential: genauere Priifung notwendig

Nr. | Bezeichnung -
73 | Rucklastschrift Sparkasse QJ
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

0331.6581 4432

Geplante Mainahme
Weitergabe der Kosten fir die Ricklastschrift an den Verursacher

Abwagung
& Reduzierung der Kosten

‘% ggf. héherer Verwaltungsaufwand die Kosten zu erheben als die Einnahmen, die dadurch
generiert werden - musste geprift werden

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  2.100 €
Anderungspotential: genauere Priifung notwendig
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3.2.1.2.1 Freiwillige Leistungen

mittelfristige Konsolidierungsmafnahmen bei den freiwilligen Leistungen:

Nr. | Bezeichnung
Zuschuss an kulturelle Verbénde und Vereine: Sachleistungen des Betriebsamtes bei be- W[

4 deutenden Veranstaltungen
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3009.7099 5500

Geplante Mallnahme i i
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Uberprifung des Zuschusses - Keine kostenlose Uberlas-
sung von Toilettenwdgen, Buden, Fahnen, etc.

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschisse
sind haushaltsweit zu Uberdenken.
Anlieferung und Aufstellen von Holzklappstiihlen und Sonnenschirme im Museumshof als
indirekte Kulturférderung sollte zukinftig nur noch als direkte Férderung erfolgen. Vermehrt durch
ehrenamtlichl. Leistungen zu erbringen.

N Unterstutzung der Kunstler, Forderung der kulturellen Vielfalt durch Synagogenfuhrungen

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit - ohne Bindung

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  7.500 €
Anderungspotential:  2.500 €

Nr. | Bezeichnung

75 | Zuschuss Theater Ansbach / Konzerte sowie Gemeinkosten U
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

3310.7170/ 3401.6316 4401

Geplante Mainahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation / Uberpriifung des Zuschusses / Schrittweise Vermin-
derung des Zuschusses

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschisse

sind haushaltsweit zu tiberdenken.
2 Mittelfristig: Abkehr von Ensembletheater hinzu Bespieltheater

$ wichtiger kultureller Beitrag fur verschiedene Generationen (Schauspielbetrieb, Kinder- und
Jugendtheater, Puppenspiele und Konzert)

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit - ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:
e Zuschuss (3310.7170) 1.044.700 €
) * Puppentheater (3401.6316) 9.800 €
Anderungspotential: 3401.7170: 300.000 €
3401.6316: 9.800 €
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Nr. | Bezeichnung 7

76 | Investitionszuschuss Theater Ansbach A
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3310.9870 4401

Geplante MalBnahme i
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Uberprifung des Zuschusses / Schrittweise Verminderung
des Zuschusses

Abwagung
siehe Nr. 75

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit - ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  31.000 €
Anderungspotential:  31.000 €

Nr. | Bezeichnung Y
77 | Ausstellung ,Ansbach Contemporary*

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

3400.6317 5500

Geplante Mallnahme
Prufung der Kosten-Nutzen-Relation der Ausstellung

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich.

Zuschusse sind haushaltsweit zu Giberdenken.
Uberwiegend Foérderung nichtstadtischer Kiinster (in 2022: 25 Kiinsterinnen, davon eine aus
Ansbach) - die Kosten-Nutzen-Relation ist fraglich.

$ Funfwochige Ausstellung (derzeit alle zwei Jahre) iiber zeitgendssische Kunst, die einen Uberblick

zu aktuellen kinstlerischen Strémungen und dem Schaffen von Kiinstlerinnen aus und in Franken
geben. Ggf. Férderung Tourismus

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit - ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
= Turnus bisher: 2-jahrlich
Zuschussbedarf: 22.000 € kunftig 37.000 € -
Anderungspotential: 22.000 € kiinftig 37.000 €
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Nr. | Bezeichnung -
78 Ausstellung von Werken Ansbacher Kiinstler und son. Veranstaltungen: u.a. Sachleistun- g
gen des Betriebsamtes £
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3400.6319 5500
Geplante Mal3nahme
Keine kostenlose Uberlassung von Toilettenwagen, Buden, Fahnen, etc. Anteil am Bardentreffen
Abwagung
© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich.
Zuschusse sind haushaltsweit zu Uberdenken.
N unkomplizierte Unterstutzung von Kinstlern
Kultursommer: Miete der Veranstaltungsflache, Beschallung, Toilettennutzung St. Johannis
Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit - ohne Bindung
Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  14.000 €
Anderungspotential: ~ 4.000 €

Nr.
79

Bezeichnung

Mitgliedsbeitrdge Gemeins. Kulturarbeit Bay.

W

Stadte, Verein Freunde der Bachwoche

Haushaltsstelle
3400.6610

Bewirtschaftungsstelle/n
5500

Geplante Mainahme
Prifung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwagung

& In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich.
Zuschusse sind haushaltsweit zu Uberdenken. Die Kosten-Nutzen-Relation ist fraglich.

$ stadtkultur Netzwerk Bayerischer Stadte e.V. ermdglicht kollegialen Austausch, Vernetzung,
Fortbildungen und gemeinsame Veranstaltungen, Projekte und Festivals

Rechtsgrundlage

Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit - ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:
Anderungspotential:

4.000 €
0€

Nr. | Bezeichnung
80 |Zuschuss an Kammerspiele e.V.

Haushaltsstelle
3400.7091

Bewirtschaftungsstelle/n
4401

Geplante Mainahme

Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation / Uberpriifung des Zuschusses

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich.

Zuschisse sind haushaltsweit zu Gberdenken

$ wertvoller Kulturbeitrag (Theater, Kleinkunst, Musikveranstaltungen, Kino, Ausstellungen, Work-

shops)

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Jahrliche Position
aktuelle Héhe - ggf. Hohe ohne Corona: 148.600 €
Anderungspotential: 40.000 €
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Nr. | Bezeichnung
81 | Zuschisse an weitere kulturelle Vereine

Haushaltsstelle
3400.7180

Bewirtschaftungsstelle/n
4401

Geplante MaRnahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation

* Frankenbund e.V.(Verein fur Geschichte, Kunst, Kultur und Natur in Franken): 1.600 € (2021)
* Verein zur Férderung des Kindertheaters Kopfiiber e.V.: 16.409 € (2021)

* Evang. Kantorei: 2.222 € (2021)

* 1. Akkordeon Club Ansbach e.V.: 200 € (2021)
» Akkordeon Orchester Ansbach: 400 € (2021)

* Kulturforum Ansbach e.V.: 30.000 € (2021)

* Spiel.Werk e.V. Ansbach: 13.000 € (2021)

* verschiedene Posaunenchdre: 600 € (2021)

» verschiedene Chdre / Gesangsvereine: 600 € (2021)

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschusse sind

haushaltsweit zu Uberdenken.

$ Unterstitzung eines vielfaltiges kulturellen Angebots, das die Bedeutung der Stadt Ansbach als

Kulturstadt fordert.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit - ohne Bindun

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Jahrliche Position

) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  78.600 €
Anderungspotential:  20.000 €
Nr. | Bezeichnung
82 | Veranstaltungen wie LesArt, Fr.Lit. Tage, Aktionen mit Gastronomie Y
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3401.6315 5500

Geplante Mallnahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwégung

© Bundelung der Veranstaltungen in ein grof3es Literaturfest, das max. ein Wochenende anstatt ei-

ner Woche dauert

$ einwdchiges Literaturfest mit Lesungen fur verschiedene Altersgruppen
2 Motivation mehr zu lesen — wichtig auch fur Schilerinnen und Schiiler

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit - ohne Bindun

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Jahrliche Position
Zuschussbedarf: 11.000 €
Anderungspotential: 3.500 €
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Nr. | Bezeichnung Y
83 | Veranstaltungen wie Kirchweihen und Heimatfestwoche

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3401.6316 5500

Geplante MaRnahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschusse sind
haushaltsweit zu Uiberdenken.

$ Forderung der Festlichkeiten, die in den Ortsteilen stattfinden — auch hier sind Veranstaltungen
wichtig, nicht nur im Stadtkern

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit - ohne Bindun

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  14.000 €
Anderungspotential: 0€
Nr. | Bezeichnung Y
84 | Veranstaltungen Griine Nacht und Kaspar-Hauser-Festspiele
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
3401.6317 5500

Geplante Mal3nahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation

Grune Nacht:
Veranstaltung, die alle zwei Jahre stattfindet bei welcher die Sehenswirdigkeiten in griinem Licht er-
strahlen und eine Vielzahl von Kulturgeb&auden frei zugéanglich sind

Kaspar-Hauser-Festspiele:

Veranstaltung, die alle zwei Jahre stattfindet bei welcher das Einzigartige des Phanomens Kaspar
Hauser verstandlich gemacht werden soll. Viele Veranstaltungen finden an historischen Ortlichkeiten
statt.

Abwégung

© Reduzierung des Musikveranstaltungen im Rahmen der Kaspar-Hauser-Festspiele, Reduzierung
des Turnus der Griinen Nacht.

$ Kaspar-Hauser als Alleinstellungsmerkmal der Stadt Ansbach, Griine Nacht als Veranstaltung fur
alle Generationen

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit - ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
= Turnus Grine Nacht / Kaspar-Hauser-Fest-
spiele: 2-jahrlich
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:
120.000 € -
Anderungspotential: 45.000 €
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Nr. | Bezeichnung

g5 |Zuschusse an kulturelle Verbande / Vereine (z.B. Spielmannszug, Heimatverein, Bund
der Vertriebenen)

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

3401.7091 4401

Geplante Mainahme
Anpassung der Zuschiisse

Abwagung

© Abwagung inwieweit die Verbé&nde / Vereine nicht zur eigenen Generierung von Einnahmen moti-

viert werden, da sie sich der jahrlichen Zuschisse sicher sind.
(Bsp.: eigene Stande am Weihnachtsmarkt / Altstadtfest etc.)

N Wichtige Forderung, die die Attraktivitat der Stadt Ansbach als Wohnort steigert, da sich Hinzuge-

zogene in verschiedenen Vereinen einbringen kdnnen.
Geringfugige Wertschatzung fir hohes ehrenamtliches Engagement.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 7.500 €
Anderungspotential: 2.500 €

Nr. | Bezeichnung Y
86 | Zuschisse an Wohlfahrtsverbande und Dritte

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

4701.7001 4401

Geplante Malinahme

Uberpriifung Kosten-Nutzen-Relation des Zuschusses

* Arbeiterwohlfahrt: 75.300 € (2021) fir Schuldner-/Insolvenzberatung
* Mutterzentrum Ansbach: 7.000 € (2021)

* Rauhreif e.V.: 4.100 € (2021)

* Blaues Kreuz Ansbach e.V.: 3.000 € (2021)

* Alzheimer-Gesellschaft: 2.900 € (2021)

* Sozialprojekt Reparatur Café: 2.500 € (2021)

* verschiedene VdKs: 200 € (2021)

* Weiler Ring e.V.: 50 € (2021)

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschisse sind
haushaltsweit zu Uberdenken.

$ Durch die Zuschiisse an diese Verbande bzw. Selbsthilfegruppen bekommen betroffene Perso-
nengruppen durch das niederschwellige Angebot Unterstiitzung

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. finanziellen Méglichkeiten — mit vertraglicher Bindung bei AWO, da Kooperationsver-
einbarung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position

aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 101.000 €
- Anderungspotential: 10.000 €
(ohne AWO, da Koop.Vertrag)
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Nr. | Bezeichnung Y
87 | Zuschisse fiur Altenhilfe

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4701.7002 1120

Geplante MaRnahme

Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation

* Arbeiterwohlfahrt: 270 € (2019)

* AWO Kreisverband: 360 € (2019)

* Bayerische Rote Kreuz: 680 € (2019)

* Evang.-Luth. Pfarramt: 92 € (2019)

* Kath. Filialkirchenstiftung: 570 € (2019)

* Kolpingfamilie Ansbach: 130 € (2019)

* Landmannschaft der Ost & West: 190 € (2019)
* Seniorenclub St. Ludwig: 260 € (2019)

* Sozialverband Deutschland e.V.: 140,00 € (2019)
» verschiedene VdK: 5.400 € (2019)

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschisse sind
haushaltsweit zu Uberdenken. In 2020 und 2021 erfolgten keine nennenswerten Mittelabrufe.

$ Verbesserung der Lebensqualitat alterer Menschen durch erleichterte Teilhabe an der Gesell-
schaft.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. finanziellen Méglichkeiten, 8 71 SGB XII, § 26 BVG sowie Richtlinie der Stadt Ans-
bach

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 10.000 €
Anderungspotential: 3.000 €

Nr. | Bezeichnung Y
88 | Zuschuss Caritas / Diakonisches Werk: Betreuung Asylbewerber

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

4701.7039 1120

Geplante Mainahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschusse sind
haushaltsweit zu Uberdenken.

$ Verband leistet wertvolle soziale und karitative Arbeit mit hohem Engagement ehrenamtlicher Mit-
arbeiter.
Die Arbeit der Wohlfahrtsverbande wird nur zu einem Teil (60-80%) vom Freistaat gefordert; sie
tragen bereits rd. 10 % der Kosten; bei einer Reduzierung unserer Férderquote ist mit einer verrin-
gerten Téatigkeit der Wohlfahrtsverbande zu rechnen

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. finanziellen Méglichkeiten, 8 71 Abs. 2 Ziffer 5 SGB Xl bzw. § 26 e Abs. 2 Ziffer 4
BVG

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 30.000 €
Anderungspotential: 0€
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Nr. | Bezeichnung Y
89 | Sonstige Geschéftsausgaben / Zuweisungen anl. Gesundheitsregion Plus

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
5400.7120 4401/2200

Geplante MaRnahme
Prufung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschisse sind
haushaltsweit zu tberdenken.

$ ziel die medizinische Versorgung sowie Gesundheitsforderung und Préavention im Freistaat weiter
zu verbessern. Ziel ist es, die Akteure in regionalen Netzwerken zusammenzubringen, Kompeten-
zen zu bundeln und dadurch auf kommunaler Ebene zukunftsféahige Strukturen fir die Gesundheit
der Menschen im Landkreis Ansbach und der Stadt Ansbach zu schaffen.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. finanziellen Méglichkeiten; Beratungs- und Integrationsrichtlinie (BIR)

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
) derzeit insgesamt: 53.750 € (2021-2025)
Anderungspotential: keine Fortfihrung

Nr. | Bezeichnung
Zinszuschisse fur den Bau / Kauf von eigengenutztem Wohnraum von stadtischen Be-

2 diensteten
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
6200.7280 4401

Geplante Mainahme
Beendigung der Zinszuschiisse

Abwagung

© Ungleiche Behandlung im Vergleich zu Beschéftigten, die in Miete wohnen anstatt selbst zu

bauen.

Lediglich geringe Mitarbeiterbindung, da im Ansbach Stadtgebiet viele Behérde ansassig sind.
Wohnbauplatze werden nicht direkt an Mitarbeitende angeboten. (geringe Anzahl an Bauplatzen
im Stadtgebiet.

% Unzufriedenheit bei den Mitarbeitenden, die derzeit einen Zinszuschuss erhalten

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — mit Bindung (StR-Beschluss vom 13.02.2002)

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  4.000 €
Anderungspotential: ~ 4.000 €
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Nr. | Bezeichnung

91 | Unterhalt Geschirrmobil

>d

Haushaltsstelle
7201.5590

Bewirtschaftungsstelle/n
3330

Geplante MaRnahme

Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation / ggf. Verkauf des Geschirrmobils

Abwégung

© Ggf. Einnahmemadglichkeit fir Vereine, die ihr Geschirr gegen ein Entgelt verleihen kénnten.
Verkauf an gemeinniitzige Organisationen / Vereine - Vorteil bzgl. USt.

$ MaBnahme gegen die Verwendung von Einweggeschirr

Rechtsgrundlage

Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 2.500 €
Anderungspotential: 2.500 €

Nr. | Bezeichnung

7/

92 | Forderung der Land- und Forstwirtschaft: Zuschiisse an iibrige Betriebshelferstationen A

Haushaltsstelle
7800.7180

Bewirtschaftungsstelle/n
4401

Geplante Mainahme

Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschusse sind
haushaltsweit zu Gberdenken. Historisch bedingter Zuschuss. Die Krankenversicherung tibernimmt
die Kosten abziglich eines Eigenanteils. Der Eigenanteil ist abhéngig vom Grund des Einsatzes
des Betriebshelfers und der Leistung des Betriebshelfers.

® .

Rechtsgrundlage

Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit — ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Héhe ohne Corona: 850 €
Anderungspotential: 850 €
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Nr. | Bezeichnung Y
93 | Zuweisung Tourismusverband Romantisches Franken

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
7901.7180 5500

Geplante MaRnahme
Prufung der Kosten-Nutzen-Relation der Zuweisung

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschusse sind

haushaltsweit zu Gberdenken. Direkte Konkurrenzsituation mit anderen Veranstaltungen / Stadten
etc.

$ Gemeinsames Werben mit anderen Stadten bzgl. touristischen Angeboten in der Region. Vorteil-

haft fiir die Stadt Ansbach bei Touristen, die mehrere Tage in der Region verbringen mdéchten und
dadurch 1-2 Tage auch nach Ansbach kommen.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 16.500 €
Anderungspotential: 0€
Nr. | Bezeichnung 57/
94 | Mitgliedsbeitrag Metropolregion Nirnberg e.V. A
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
7911.6589 0001

Geplante Mallnahme
Prufung der Kosten-Nutzen-Relation der Zuweisung

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Zuschisse sind
haushaltsweit zu Uberdenken.

$ zusammenschluss verschiedener Stadte fiir erhéhte Sichtbarkeit in der Welt — deutschlandweit
gibt es 11 Metropolregionen. Die Européische Metropolregion Nirnberg (EMN) und die Mitglieder
mochten gemeinsam den Herausforderungen, die das wachsende Europa und die Globalisierung
mit sich bringen, begegnen. Der gemeinsame Auftritt aller Mitglieder als EMN erhdht zudem die
Sichtbarkeit

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 9.800 €
Anderungspotential: 0€
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Nr. | Bezeichnung Y
95 | Unterhalt Schrankenanlagen

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
68XX.5250 3330/3340

Geplante Mainahme
Outsourcing der Parkplatze mit Schrankenanlage in die ABuV GmbH, um Verluste steuerlich nutzen
zu kdnnen oder an private Unternehmen

Behalten: 3
* Parkeinrichtungen (6800.XXXX): Uberschuss pro Jahr rd. 1.090.800 €

Outsourcing:
» Schrankenanlage Parkplatze Rezatwiese / westl. Teil (6801.XXXX): Defizit pro Jahr rd. 19.600 €

» Parkhaus Bahnhof (6811.XXXX): Defizit pro Jahr rd. 15.000 €
» Parkhaus Altstadt am Mihlbach (6891.XXXX): Defizit pro Jahr rd. 45.700 €

Abwégung

© Im Zuge der Parkraumbewirtschaftung (der vom Liegenschaftsamt verwalteten Parkplatze) ist die
Vergabe an private Bewirtschafter mit Gewinnbeteiligung geplant. Dies wirde eine Kostenminde-
rung der Unterhaltskosten bei den Schrankenanlagen nach sich ziehen. Bei den Parkautomaten
hingegen nicht.

¥ Eine Vergabe an die ABuV GmbH waére nicht sinnvoll, da auch die Einnahmen entfielen und die
ABuUV auch gewinnorientiert arbeiten muss und zudem eine Aufwandsentschadigung verlangen
wird. Beim Unterhalt ist eine besondere Schnelligkeit und eigen hohe Wartungskompetenz des
Betriebsamtes bei Wartungen und Defekten gegeben. Daflir muss meistens keine externe Hilfe
von den Anbietern der Automaten und der Schrankenanlagen beauftragt werden, welche ansons-
ten mit Zusatzkosten verbunden ist.

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
Aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 80.300 €
Anderungspotential: genauere Prifung notwendig

Nr. | Bezeichnung ,‘o’,
96 | Anschaffung von Buchern fir die Schulbiichereien =
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

2XXX.5723 BSCH/CARO/FOS/GUHS/PLG/THG/WIS

Geplante Mal3nahme
Uberdenken der einzelnen Schulblichereien und Konzentration auf die stadtische Blicherei mit Bi-
cherboxen

Abwagung

© Kosten fir Biicheranschaffungen verringern sich; Nachhaltigkeit

N steigende Personalkosten fir das Zusammenstellen und den Transport der Biicherboxen

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
Aktuelle Hohe - ggf. H6he ohne Corona:  5.600 €
Anderungspotential: genauere Prifung notwendig
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Nr. | Bezeichnung Y
97 |Interne Verrechnung des Betriebsamtes fuir den Unterhalt der Spielplatze

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
4606.6793 3323

Geplante MaRnahme
Uberpriifung der Spielplatzanzahl

Abwagung

& Bindelung des Engagements auf gréRere Spielflachen und deren Ertlichtigung; gemeinsamer An-

laufpunkt fir Kinder und Familien um Kontakte zu knlipfen, Ausgestaltung eines einzelnen Spiel-
platzes héatte mehr Mdglichkeiten

N Spielplatze gehdren zu einem gesunden Wohnumfeld, sind sozialer Treffpunkt, dienen der korper-
lichen und geistigen Entwicklung von Kindern, bieten kindgerechte Spiel- und Erfahrungsraume
mit der Moglichkeit Riicksichtnahme zu lernen und sozialen Kompetenzen zu starken und sind in
diesem Sinne Pflichtaufgabe und eine Investition in die Zukunft. Zudem haben private Investoren
eine Verpflichtung aus der Bayerischen Bauordnung zur Anlage eines Kinderspielplatzes, ab einer
Wohnungsanzahl von mehr als drei Wohnungen. Dazu hat die Stadt erst im Mai eine Kinderspiel-
platzsatzung erlassen. Die Verpflichtung zum Bau eines Spielplatzes kann (Ermessensentschei-
dung) auch durch eine Abltse erfillt werden. Die Ablosebetrage werden It. Satzung zweckgebun-
den fir die Herstellung oder Unterhaltung von 6éffentlichen Spielflachen oder anderen ortlichen
Kinder- oder Jugendfreizeiteinrichtungen verwendet. Damit werden zusétzliche Einnahmen er-
reicht. Eine Verringerung der Spielplatzanzahl ist deswegen weder erforderlich, noch haben Ver-
suche der Vergangenheit bei einigen wenig genutzten Spielplatzen darauf zu verzichten politisch
Erfolg gezeitigt.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jéahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 140.000 €
Anderungspotential: 20.000 €

Nr. | Bezeichnung Y
98 | Sonstige Veranstaltungen z.B. Rokokofestspiele

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

3401.6319 5500

Geplante Mainahme
Uberpriufung der Kosten-Nutzen-Relation /Turnus

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich. Der Turnus der
Rokokofestspiele konnte verandert werden, bspw. im Wechsel mit der Bachwoche.

$ Touristisches Alleinstellungsmerkmal der Stadt Ansbach

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit - ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. H6he ohne Corona: 100.000 €
Anderungspotential: 50.000 €
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Nr. | Bezeichnung —~
99 | Volkshochschule 12
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

3501 . XXXX 3310/4401/4432/4433/4434/5531

Geplante MalRnahme
Uberprufung der Zusammenlegung der VHS von Stadt und Landkr. Ansbach

Abwégung

© Bereits jetzt durchmischtes Publikum aus Stadt und Landkreis, Synergieeffekte aus der
Zusammenlegung der Verwaltung und der Veranstaltungsorganisation sowie dem Vertrieb

$ It. VHS erheblicher Zusammenlegungsaufwand bis Synergien genutzt werden kénnten.
Falls Zusammenlegung der VHS vom Bayer. Volkshochschulverband empfohlen wird, wird
kostenlos ein Experte zur Seite gestellt, der den Zusammenschluss begleitet.
ggf. Auswirkungen auf Férderungen

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
jahrliches Defizit: 258.200 €
) Anderungspotential: genauere Priifung notwendig
Nr. | Bezeichnung Y/
100 | Erbbauzinsen, Erbpachtzinsen Sportheim SV Meinhardswinden A
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
5500.5360 3340

Geplante Mainahme
Kauf des Grundstlickes

Abwagung

© Verringerung der Ausgaben

$ Kauf des Grundstiicks nicht mdglich, stattdessen Erbbaurecht und Untererbbaurecht vereinbart
bis zum 31.12.2024 mit Verlangerungsoption bis zum 31.03.2038

Rechtsgrundlage
Erbbaurechtsvertrag vom 29.07.1994, URNr. 1602 A/1994 und Untererbbaurechtsvertrag vom
29.07.1994, URNr. 1603 A/1994

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
) aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 1.000 €
Anderungspotential: 0€
Nr. | Bezeichnung Y
101 | Zuschiisse an Sportvereine
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
5500.7093 5532

Geplante Mainahme

Vereinspauschale, die von der Regierung von Mittelfranken zur Weiterleitung an die Vereine tberwei-
sen wird: rd. 124.000 € (2021)

Dieser Betrag wird von der Stadt Ansbach aufgestockt.

Zusatzlich werden weitere Sonderausgaben ibernommen.

Vereinspauschalen:

* 1. Snooker Club Ansbach: 610 €

* Aero-Club Ansbach: 5.920 €

* Automobil Sport Club: 670 €

* Boxsportverein Ansbach e. V.: 1.070 €
* BSG Bezirkskrankenhaus: 25.020 €

* Deutscher Alpenverein e.V.: 4.230 €
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* ESV Ansbach-Eyb: 13.980 €

* Judo-Team Ansbach: 5.150 €

» Kanusportclub-Ansbach e.V.: 1.510 €
* Motorsportclub Ansbach: 2.270 €

* Postsportverein Ansbach: 4.020 €

* PSG Lindenhof e.V.: 1.180 €

* Radsportgemeinschaft: 6.580 €

* Schachclub Ansbach; 1.370 €

* Schiitzenverein Frankenhohe: 2.020 €
* SpVgg Ansbach 09 e.V.: 12.560 €

* SV Meinhardswinden: 1.660 €

* SV Schalkhausen: 6.900 €

* TSV 1860 Ansbach: 62.930 €

* TSV Brodswinden: 5.050 €

* TSV Elpersdorf 1963 e.V.: 9.400 €

* TSV Fichte Ansbach e.V.: 9.850 €

* Versehrten- und Behinderten: 1.080 €
* Voltigierteam Ansbach e.V.: 2.390 €

* Yacht-Club: 2.190 €

Bestandserhebung:
Stadtverband fiir Sport: 23.150 €

Fahrtkostenzuschiisse:

* Handballgemeinschaft Ansbach: 120 €
* Judo-Team Ansbach: 80 €

* Radsportgemeinschaft: 320 €

e Schachclub Ansbach: 120 €

* SpVgg Ansbach 09 e.V.: 1.700 €

e TSV 1860 Ansbach: 650 €

Pauschale fiir Sportsarbeitsgemeinschaften:
TSV 1860 Ansbach: 840 €

Ubernahme Sportplatzpflegekosten:
verschiedene: 38.880 €

Zuschuss Hallenbadnutzung:
* TSV 1860 Ansbach: 2.170 €
» Bayerisches Rotes Kreuz: 800 €

Zuschuss Ansbacher Weekend:
Verband der Reit- und Fahrvereine Franken e.V: 570 €

Zuschuss Mietkosten Distlersaal:
TSA des TSV 1860 Ansbach e.V.: 1.100 €

Abwéagung

& Zuschuss Mietkosten Distlersaal an den TSV 1860 Ansbach e.V. nicht mehr notwendig, da zu-

satzlicher Zuschuss aus der Vergangenheit;
grundsétzlich gilt: alle Zuschiisse vom Freistaat Bayern werden von der Stadt Ansbach freiwillig
verdoppelt - hinzu kommen weitere freiwillige Zuschiisse

N Pflegekosten nur dann Gberdenken, wenn alternatives Konzept z. B. Zuschuss zu Pflegemaschi-

nen, KSC Sonderfall da keine natiirlichen Gewasser in Ansbach,
Tennenplatz evtl. bei Umbau durch TSV erledigt

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit - ohne Bindung

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 158.700 €
Anderungspotential: 35.000 €
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Nr. | Bezeichnung Y
102 | Zuschusse anl. kostenloser Nutzung der Sporthallen durch die Sportvereine

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
5500.7099 5532

Geplante MaRnahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwégung

© Abwagung inwieweit die Vereine nicht zur eigenen Generierung von Einnahmen motiviert werden,

da sie sich der jahrlichen Zuschisse sicher sind.
(Bsp.: Stand auf dem Weihnachtsmarkt / Altstadtfest);
Geringfligige Gebdihr fiir die Nutzung in anderen Kommunen bereits iblich

¥ Indirekte Sportférderung. Wenn Hallen kostenpflichtig, dann Férderung auf anderer Ebene ,unab-
dingbar*.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit — ohne Bindun

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 664.000 €
Anderungspotential: 20.000 €

3.2.1.2.2 Gesetzliche Pflichtleistungen

Maogliche mittelfristige Einsparungen lassen sich auch bei den gesetzlichen Pflichtleistungen
Uber die in Ziffer 2.2.1.3.2 genannten Malinahmen im Vorfeld nicht genau beziffern. Die Ver-
waltung sollte daher auch hier beauftragt werden diese Leistungen auf Einsparpotential zu

untersuchen.

mittelfristige KonsolidierungsmalRnahmen bei den gesetzlichen Pflichtleistungen:

Nr. | Bezeichnung Y
103 | FSJ-Stellen Schulen

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

2XXXAXXX verschiedene BwsSt.

Geplante Mallnahme
Uberpriifung der Kosten-Nutzen-Relation

Abwagung

© keine signifikante Entlastung der JaS-Fachkréfte durch FSJ-Stellen erkennbar

N positive Auswirkungen auf das soziale Miteinander durch die Kontakte zu den Schulkindern

Rechtsgrundlage

Pflichtaufgabe im Rahmen der finanziellen Mdglichkeiten;

Richtlinie zur Férderung der Jugendsozialarbeit an Schulen — JaS

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit und Soziales
vom 25. Mérz 2021, Az. 1V4/0113.01-3/404

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position

aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:

9.400 € / Schuljahr pro FSJ-Stelle

< 122.000 € / Schuljahr bei 13 FSJ-Stellen
Anderungspotential: genauere Priifung l4uft bereits
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Nr. | Bezeichnung Y
104 | Zuschuss an Evang.-Luth. Diakoniewerk anl. Jugendsozialarbeit an Schulen

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n
2701.7181 4401

Geplante Mainahme
Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation / Anpassung des Zuschusses

Abwagung

siehe Nr. 9

Rechtsgrundlage

Pflichtaufgabe im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten;

Richtlinie zur Foérderung der Jugendsozialarbeit an Schulen — JaS

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums fiir Familie, Arbeit und Soziales
vom 25. Marz 2021, Az. 1V4/0113.01-3/404

Einmalige / Nicht jéhrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 14.500 €
Anderungspotential: genauere Priifung lauft bereits

Nr. | Bezeichnung

105 ZuschUs;e Bund Naturschutz und andere Verbande zur Pflege von Biotopflachen im Y
Stadtgebiet

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

3602.7099 2210

Geplante Mainahme

* Reduzierung der turnusgemafen Pflege — langere Abstande zwischen der Pflege

« Uberpriifung Notwendigkeit Zuschuss fiir Vogelschutz in Bayern 2.150 €

« Uberpriifung Notwendigkeit Zuschuss Vogelliebhaberverein Ansbach u. Umgebung e.V. 1.250 €
« Uberpriifung Notwendigkeit Zuschuss Aquarienverein Ansbach e. V. 800 €

Abwagung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich.
Zuschusse sind haushaltsweit zu tberdenken.

N Landschaftspflege nach den Zielen und Grundsétzen des Naturschutzes ist in Bayern ver-
pflichtend. Es sind staatliche Férderungen durch die Landschaftspflege- und Naturpark-Richtlinien
(LNPR) in H6he von bis zu 90%

Rechtsgrundlage

Pflichtaufgabe, Art. 1 Abs. 1 Satz 1 BayNatSchG

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position

aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona:  10.000 €
Anderungspotential: genauere Prifung notwendig
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Nr. | Bezeichnung Y
106 | Zuschiusse an Wohlfahrtsverb&nde — Jugendmigration

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

4521.7001 1140

Geplante MalRnahme
Uberprufung Kosten-Nutzen-Relation des Zuschusses an die EJSA Rothenburg gGmbH

Abwégung

© In Zeiten begrenzter Haushaltsmittel ist ein begrenzter Mitteleinsatz erforderlich.
Zuschusse sind haushaltsweit zu Uberdenken.

$ wichtiger Beitrag fur die Integration von Jugendlichen

Rechtsgrundlage

Pflichtaufgabe, i. R. d. finanziellen Mdglichkeiten

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position

aktuelle Hohe - ggf. Hohe ohne Corona: 15.000 €
Anderungspotential: genauere Prifung notwendig

Nr. | Bezeichnung -
107 | Abfallbeseitigung KJ
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

7201.XXXX 2220/4432

Geplante Mainahme
Uberpriifung einer Kooperation bei der Abfallbeseitigung

Abwégung

© Nutzung Synergieeffekte z.B. durch Zusammenarbeit mit Landkreis;
Sicherstellung der Millentsorgung kann vertraglich geregelt werden.

N

Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
jahrlicher Uberschuss: 358.900 €
Anderungspotential: genauere Prifung notwendig

3.2.2 Steigerung der Einnahmen

3.2.2.1 Anpassung der direkten Entgelte

Nach den Mal3gaben der BayGO und des BayKAG sind insbesondere bei kostenrechnenden
Einrichtungen eine zumindest angemessene Kostendeckungsquote zu erzielen. Da nicht alle
direkten Entgelte auf einmal angepasst werden kdnnen, sollte schrittweise eine Anpassung

der Vorschlage von 2.2.2.2 erfolgen.
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3.2.2.2 Ertrage aus Grundstiicksgeschéften

Ertrage aus Grundstiicksgeschaften sind generell nicht nachhaltig.

Nichtsdestotrotz sollte Uber die VerauRerung der stadteigenen Forste nachgedacht werden.
Derzeit entsteht in diesem Bereich ein jahrliches Defizit von rund 150.000 €. Ebenfalls sollte
Uber den Verkauf des Distlersaals nachgedacht werden. Hier betragt das jahrliche Defizit rund
59.800 €.

Nr. | Bezeichnung >4
108 | Verkauf des Stadtwaldes A
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

8551.XXXX 3323

Geplante Mallnahme
Abwéagung Kosten / Nutzen des Stadtwaldes

Abwagung

& Zur Verbesserung des jahrlichen Ertragsergebnisses kdnnten einzelne alte Eichenexemplare in
der heimische Holzvermarktung versteigert werden.
Das Ziel der nachhaltigen Bewirtschaftung wird dabei nicht negiert. Zudem werden nétige Importe
des Edelholzes minimiert.

$ Der Stadtwald ist ein Korperschaftswald mit Vorbildfunktion und ein Aushé&ngeschild fir die Stadt
Ansbach. 2/3 der Flache sind Erholungswald, grundsétzlich ist eine nachhaltige Bewirtschaftung
anzustreben. Fast alle Altbestande wurden in den letzten 30 Jahren durchforstet. In den Jahren
1990 und 1992 wurden nach Sturmereignissen grof3e Waldflachen aufgeforstet und werfen derzeit
noch keinen Ertrag ab. Durch Anfall grof3er Mengen Schadholz lasst sich meist kein grofl3er Ge-
winn durch Holzeinschlag erwirtschaften. Der Umbau in artenreiche Mischwalder und die Ver-
pflichtung zur Wiederaufforstung bindet Personal und Kosten.
Insgesamt steht beim Stadtwald der 6kologische Grundgedanke deutlich Gber dem Holznutzas-
pekt. Aktuell ist eine neue Forsteinrichtung beauftragt, welche als Ausblick auf die nachsten 20
Jahre Entwicklungsziele definiert. Der klimagerechte Waldumbau wird weiterhin hohe Prioritat auf-
weisen.

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsféhigkeit

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
jahrliches Defizit: 158.800 €
Einnahmen aus Verkauf Anderungspotential: genauere Priifung notwendig
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Nr. | Bezeichnung
109 | Verkauf des Distlersaals

bl

Haushaltsstelle
8804 . XXXX

Bewirtschaftungsstelle/n
5500

Geplante Mainahme
Distersaal verkaufen

Abwégung

© eine intensive Nutzung durch Ansbacher Vereine besteht nicht.
In 2019 wurde er von folgenden Vereinen genutzt:

e Akkordeon Orchester Ansbach: 220 €
* AKUT: 220 €

* Tanzsportabteilung des TSV 1860 Ansbach: 2.100 €

* GKST: 300 €
¢ Volkshochschule: 60 €

ansonsten dient er Gberwiegend als Veranstaltungsort flr private Feierlichkeiten

N Investitionsstau, vereinzelte Nutzung durch Vereine, Nutzung als Asylunterkunft

Rechtsgrundlage
Freiwillig, i. R. d. Leistungsfahigkeit

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Einnahmen aus Verkauf

Zuschussbedarf:
Anderungspotential:

Jahrliche Position
75.500 €
75.500 €

4 Langfristige Betrachtung (bis 2029 - 2033)

Langfristig macht es fur die Entwicklung die Stadt Ansbach mdglicherweise Sinn ein Leitbild
herauszuarbeiten, um sich auf Kernaufgaben und — werte zu fokussieren (man kann nicht in
allem gut sein kann und nicht alles kann immer wichtig sein. Ziel ist es die Uberforderung der

ortlichen Leistungsfahigkeit zu vermeiden.

langfristig umsetzbare KonsolidierungsmalRnahmen:

Nr. | Bezeichnung
110 | Konsolidierung Klinikstandorte ANregiomed

w

Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

5100.7150 /9XXX

Geplante Malinahme
Prufung der Kosten-Nutzen-Relation beim Erhalt aller Standorte des Klinikums im Vergleich zur Bun-
delung

Abwagung

© Kostenreduzierung durch Biindelung, Qualitéatsverbesserung durch Erhéhung der Fallzahlen,
Trend zur Ambulantisierung

N ggf. langere Fahrtszeitung, politische Entscheidung

Rechtsgrundlage

Jahrliche Position
aktuelle Héhe - ggf. HGhe ohne Corona: 4.680.000 €
Anderungspotential:  genauere Priifung notwendig

Einmalige / Nicht jahrliche Position

Baukostenzuschiisse
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Nr. | Bezeichnung

111 | Ansbacher Bader- und Verkehrs GmbH Y
Haushaltsstelle Bewirtschaftungsstelle/n

8171.9300 4401

Geplante Mallnahme
OPNV: Verringerung von Taktzeiten, Verringerung Fahrzeit auf 18:00 Uhr (wurde 2019 auf 20 Uhr

verlangert) zur Verringerung der Kapitaleinlage OPNV

Abwagung

© keine nennenswerte vergrof3erte Nutzung durch Ausweitung der Fahrzeiten. Kosten-Nutzen-Rela-
tion fraglich. Der Ansbacher Busverkehr ist ein tiberwiegend schulbusgepréagter OPNV

$ Unzufriedenheit der Fahrgaste, Ruckgang der Abokunden
Rechtsgrundlage

Einmalige / Nicht jahrliche Position Jahrliche Position
aktuelle Héhe - ggf. Hohe ohne Corona: 1.650.000 €

Anderungspotential:  genauere Priifung notwendig
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5 Zusammenfassung

Die Haushalte der kommenden Jahre werden u.a. aufgrund der besonders groRen Herausfor-

derungen keine einfachen Haushalte.
Uber folgende Mdglichkeiten sollte nachgedacht werden:
e Uberprifung der Kosten-Nutzen-Relation bei freiwilligen Aufgaben

e Uberpriifung, ob Pflichtaufgaben mit weniger Ressourcenaufwand erfiillt werden kon-

nen

e Optimierung der Verwaltung
o Uberpriifung der Notwendigkeit von Wiederbesetzungen
o Fahrplan anl. Wissenserhalt bei Beschaftigungsende
o Treffen von amtsinternen Regelungen was in Papierform aufgehoben werden
muss und was nur in regisafe gespeichert werden kann
o Implementierung eines Vorschlagswesens
o Mitarbeiter werben Mitarbeiter
o Gesprachsnotizen erfolgen in Stichpunkten wahrend der Besprechung

e Uberpriifung, ob Outsourcing in vereinzelten Bereichen wirtschaftlich sinnvoller ware:
o Ausschreibung der Stral3enreinigung / Winterdienst
o Teilweise Vergabe von gro3flachigen Maharbeiten

o Auslagerung IT-Betreuung — evtl. KommunalBIT

e Reduzierung von Unterhalts- und Betriebskosten
o Minimierung Reinigungszyklen im Geb&audebereich

o Energiekostenoptimierungen im Bereich Heizung und Strom

o Verbesserung der Ertragssituation (Erhéhung der Einnahmen bspw. Erhéhung Hebe-

satz Gewerbesteuer und Grundsteuer B)

Aufgrund der eng gefassten Haushaltsplanung ist es unumganglich sowohl die Prozesse in
der Stadtverwaltung und nachgeordneten Einrichtungen laufend zu verbessern, nicht betriebs-
notwendiges Vermaogen ist zu verdufRern und die stadtischen Wachstum ist voranzutreiben.

Unterstitzend ist ein produktives Rechnungsprifungsamt unumgénglich, das auf Optimie-

rungspotentiale hinweist.
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Ohne die Positionen, die einer genaueren Priifung bediirfen, besteht derzeit ein Anderungs-

potential von insgesamt bis zu rd. 2.860.000 €.
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